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โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม การจัดการองคความร ูมุงสคูวามสำเรจ็ขององคกร (Knowledge Management for Business Success) 

รุนที่ 1 

กำหนดการอบรม วันที่ 26 กรกฎาคม 2567 (1 วันอบรม 6 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM 

คาลงทะเบยีน 2,500.- บาท / คน 

วิทยากร ดร.อาภรณ ภูวิทยพันธ ุ

รองกรรมการผูจัดการบริษัท ไทยสกิลล พลัส จำกดั 

 

1. หลักการและเหตุผล 

“องคความรูของบุคลากร” ถือวาเปนพื้นฐานสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากร พบวาบุคลากรในองคกรมีองคความรูเฉพาะทางที่องคกรตอง

ตระหนักและจัดเก็บองคความรูนี้ไว เพื่อนำไปสูการเรียนรูของบุคลากรอื่นๆ การบริหารจัดการความรูจึงเปนเร่ืองสำคัญที่องคกรตองตระหนักและเรงสรางแนวทาง

และวิธปีฏิบัติในการเก็บองคความรูนี้ไว หรือการทำ Knowledge Management (KM) ซึ่ง KM ถือวาเปนแนวคิดการพัฒนาบุคลากร (HRD) ที่สำคัญที่จะชวยเก็บ 

รักษา และแบงปนความรูนี้ไวใหกับพนักงานใหมหรือพนักงานที่ปฏิบัติงานอยูแลว การถายโอนความรูในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนความรูแบบเห็นชัดในลักษณะ

เอกสาร รายงาน คูมือ ที่เรียกวา Explicit Knowledge และการถายโอนความรูไปสูตัวบุคคลที่เรียกวา Tacit Knowledge ซึ่งการจัดการความรูจึงเปนวิธีการที่จะ

ชวยทำใหเปาหมายการทำงานของบุคคล หนวยงาน และองคกรประสบความสำเร็จ  

“องคความรูของบุคลากร” ถือวาเปนพื้นฐานสำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากร พบวาบุคลากรในองคกรมีองคความรูเฉพาะทางที่องคกรตอง

ตระหนักและจัดเก็บองคความรูนี้ไว เพื่อนำไปสูการเรียนรูของบุคลากรอื่นๆ การบริหารจัดการความรูจึงเปนเร่ืองสำคัญที่องคกรตองตระหนักและเรงสรางแนวทาง

และวิธปีฏิบัติในการเก็บองคความรูนี้ไว หรือการทำ Knowledge Management (KM) ซึ่ง KM ถือวาเปนแนวคิดการพัฒนาบุคลากร (HRD) ที่สำคัญที่จะชวยเก็บ 

รักษา และแบงปนความรูนี้ไวใหกับพนักงานใหมหรือพนักงานที่ปฏิบัติงานอยูแลว การถายโอนความรูในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนความรูแบบเห็นชัดในลักษณะ

เอกสาร รายงาน คูมอื ที่เรียกวา Explicit Knowledge และการถายโอนความรูไปสตัูวบุคคลที่เรียกวา 

2. วัตถุประสงค 

บุคลากรในองคกรมีองคความรูเฉพาะทางที่องคกรตองตระหนักและจัดเก็บองคความรูนี้ไว เพื่อนำไปสูการเรียนรขูองบคุลากรอื่นๆ การบริหารจัดการความรูจงึ

เปนเร่ืองสำคัญที่องคกรตองตระหนักและเรงสรางแนวทางและวิธปีฏิบัติในการเก็บองคความรูนี้ไว หรือการทำ Knowledge Management (KM) ซ่ึง KM ถือวาเปน

แนวคิดการพัฒนาบคุลากร (HRD) ที่สำคัญท่ีจะชวยเกบ็ รักษา และแบงปนความรูนี้ไวใหกับพนกังานใหมทำใหผูเขารับการอบรมฝกปฏิบัติการตั้งชุดคำถามในการ

สัมภาษณงาน และฝกการ สมัภาษณบนพื้นฐานของสมรรถนะ  

3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

บุคลากรในองคกรมีองคความรูเฉพาะทางที่องคกรตองตระหนักและจัดเก็บองคความรูนี้ไว เพื่อนำไปสูการเรียนรขูองบคุลากรอื่นๆ การบริหารจัดการความรูจงึ

เปนเร่ืองสำคัญที่องคกรตองตระหนักและเรงสรางแนวทางและวิธปีฏิบัติในการเก็บองคความรูนี้ไว หรือการทำ Knowledge Management (KM) ซ่ึง KM ถือวาเปน

แนวคิดการพัฒนาบคุลากร (HRD) ที่สำคัญท่ีจะชวยเกบ็ รักษา และแบงปนความรูนี้ไวใหกับพนกังานใหมทำใหผูเขารับการอบรมฝกปฏิบัติการตั้งชุดคำถามในการ

สัมภาษณงาน และฝกการ สมัภาษณบนพื้นฐานของสมรรถนะ  

4. หัวขอวิชาในหลักสูตร  

1. ความหมายและความสำคัญของแนวคิดการบริหารจดัการความรู (KM) 

2. องคกรแหงการเรียนรูกบัการจัดการความรู  

3. รูปแบบของความรใูนองคกร : Explicit Knowledge และ Tacit Knowledge 

4. วงจรความรู (Knowledge Spiral : SECI Model)  

5. แบบประเมินความรูของบุคลากร (Knowledge Management Assessment Tool : KMAT) 

6. ขั้นตอนการบริหารจัดการความรู      

  การกำหนดความรู (Knowledge Identification) 

  การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition)  

  การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) 



 
 

 

     การจัดการองคความรู มงุสูความสำเร็จขององคกร (Knowledge Management for Business Success)   

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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สวนสนับสนุนและการบริการฝกอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 

สวนธุรการ การเงินและพัสด ุ: 0 2727 3232 , 0 2727 3227  ,0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

  การประมวลกล่ันกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) 

7. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

8. การแลกเปล่ียนและแบงปนความรู (Knowledge Sharing) 

9. การเรียนรู (Learning)  

10. ฝกปฏิบัติการข้ันตอนการบริหารจัดกาความรูในองคกร 

11. แนวทางปฏบิัติในการนำแนวคิดการบริหารจดัการความรูไปประยกุตใชในองคกร 

12. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

5. คุณสมบัติของผเูขารับการฝกอบรม 

1. ผูบริหารทุกระดับที่ตองดูแลรับผิดชอบทีมงาน 

2. นักทรัพยากรมนุษยที่ตองสัมภาษณพนักงาน 

3. นักทรัพยากรมนุษยที่สนใจ 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 

ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง

จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

7. กำหนดการ/ตารางการอบรม 
  

วัน / เวลา หัวขอ 

วันที่ 26 กรกฎาคม 2567 (1 วันอบรม 6 ชั่วโมง) 

09.00 – 12.00 น. 

1. ความหมายและความสำคัญของแนวคิดการบริหารจัดการความรู (KM) 

2. องคกรแหงการเรียนรูกับการจัดการความรู  

3. รูปแบบของความรูในองคกร : Explicit Knowledge และ Tacit Knowledge 

4. วงจรความรู (Knowledge Spiral : SECI Model)  

5. แบบประเมินความรขูองบุคลากร (Knowledge Management Assessment Tool : KMAT) 

6. ขั้นตอนการบริหารจดัการความรู   

13.00– 16.00 น. 

7. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

8. การแลกเปล่ียนและแบงปนความร ู(Knowledge Sharing) 

9. การเรียนรู (Learning)  

10. ฝกปฏิบัติการขั้นตอนการบริหารจัดกาความรูในองคกร 

11. แนวทางปฏิบัติในการนำแนวคิดการบริหารจัดการความรูไปประยุกตใชในองคกร 

12. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 
 

สอบถามรายละเอียดการลงทะเบียน On-line 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

Line@ :https://lin.ee/jBSyU0X  

E-Mail: trainingsiri@nida.ac.th  

Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida  

Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952, ที ่

อย:ู สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ชั้น 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 


