
1 
 

 

 

 

 
โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม ขับเคลื่อนผลงานดวยแนวคิดการกำหนดวตัถุประสงคและเปาหมายหลักของงาน 

(Objective and Key Results : OKRs) 

รุนที่ 1 

กำหนดการอบรม วันที่ 28-29 มีนาคม 2567  (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบยีน 3,900.- บาท / คน 

วิทยากร ดร.อาภรณ ภูวิทยพันธ ุ

รองกรรมการผูจัดการบริษัท ไทยสกิลล พลัส จำกดั 

 

1. หลักการและเหตุผล 

แนวคิดการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของงาน (Objective and Key Results :OKRs) เปนหนึ่งในแนวทางการบริหารผลงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงหัวใจของการทำ OKRs มงุเนนเพื่อการพัฒนาบุคลากรเปนหลักในการสรางสรรคผลงานใหมคีวามแตกตางจากเดิมท่ีเคยทำ แนวทางการกำหนด OKRs จึงแตกตาง

จากแนวคิดการบริหารผลงานอื่นที่เนนการกำหนดปจจัยวัดผลงานเพื่อนำมาประเมนิผลการทำงานของพนักงาน 

แนวคิด OKRs จึงเปนหนึ่งในปจจัยที่ใชขับเคลื่อนผลงานของพนักงาน (Performance Management) ซึ่ง OKRs เปนแนวทางการบริหารผลงานอยางมี

ประสิทธิภาพหากผูใชนำแนวคิดน้ีไปใชในทางท่ีถูกตองตรงตามหลักคิดของ OKRs ที่กำหนดขึ้น  

2. วัตถุประสงค 

1. ทำใหผูเขารับการอบรมเขาใจหลกัการและแนวคิดการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของงาน (OKRs) 

2. ทำใหผูเขารับการอบรมเรียนรูเทคนิคและวิธกีารกำหนดวัตถปุระสงคของงานที่มีประสิทธิภาพ (Objective : O) 

3. ทำใหผูเขารับการอบรมเรียนรูเทคนิคและวิธกีารกำหนดเปาหมายการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ (Key Results : KRs) 

4. ทำใหผูเขารับการอบรมฝกปฏิบัติเทคนิคและวิธกีารกำหนดวัตถปุระสงคและเปาหมายหลักของงาน (OKRs) 
3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

แนวคิด OKRs จึงเปนหนึ่งในปจจัยที่ใชขับเคลื่อนผลงานของพนักงาน (Performance Management) ซึ่ง OKRs เปนแนวทางการบริหารผลงานอยางมี

ประสิทธิภาพหากผูใชนำแนวคิดน้ีไปใชในทางท่ีถูกตองตรงตามหลักคิดของ OKRs  

4. หัวขอวิชาในหลักสูตร  

1. ประวัติและที่มาของ OKRs 

2. การเชื่อมโยง OKRs กับการบริหารผลงานของพนกังาน 

3. ความหมายและความสำคัญของ OKRs 

4. ความแตกตางระหวาง KPIs และ OKRs 

5. เทคนิคการจัดทำวัตถุประสงคของงาน (Objective) อยางมีประสทิธิภาพ 

 รูปแบบของวัตถปุระสงคของงาน  

 แนวทางการกำหนดวัตถุประสงคของงาน 

6. เทคนิคการจัดทำเปาหมายหลักของงาน (Key Results) อยางมีประสทิธภิาพ 

 รูปแบบของเปาหมายหลักของงาน  

 แนวทางการกำหนดเปาหมายหลักของงาน 

7. การขับเคล่ือน OKRs ดวยแนวคิด C-F-R (Conversation  - Feedback - Recognition) 

8. ฝกปฏิบัติการกำหนด OKRs 

9. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 



 
 

 

     ขับเคล่ือนผลงานดวยแนวคิดการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของงาน (Objective and Key Results : OKRs) 

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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สวนสนับสนุนและการบริการฝกอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 

สวนธุรการ การเงินและพัสด ุ: 0 2727 3232 , 0 2727 3227  ,0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

5. คุณสมบัติของผเูขารับการฝกอบรม 

1. ผูบริหารทุกระดับท่ีตองดูแลรับผิดชอบทีมงาน 

2. นกัทรัพยากรมนุษยที่สนใจ 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 

ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึงจะ

ไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

7. กำหนดการ/ตารางการอบรม 
  

วัน / เวลา หัวขอ 

วันที่ 28 มีนาคม 2567   

09.00 – 16.00 น. 

1. ประวัติและที่มาของ OKRs 

2. การเช่ือมโยง OKRs กับการบริหารผลงานของพนักงาน 

3. ความหมายและความสำคัญของ OKRs 

4. ความแตกตางระหวาง KPIs และ OKRs 

5. เทคนิคการจัดทำวตัถุประสงคของงาน (Objective) อยางมีประสิทธิภาพ 

วันที่ 29 มีนาคม 2567   

09.00– 16.00 น. 

6. เทคนิคการจัดทำเปาหมายหลักของงาน (Key Results) อยางมีประสิทธิภาพ 

7. การขับเคล่ือน OKRs ดวยแนวคิด C-F-R (Conversation  - Feedback - Recognition) 

8. ฝกปฏิบัติการกำหนด OKRs 

9. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

 

สอบถามรายละเอียดการลงทะเบียน On-line 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

Line@ :https://lin.ee/jBSyU0X  

E-Mail: trainingsiri@nida.ac.th  

Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida  

Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952, ที ่

อย:ู สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ชั้น 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 


