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โครงการ/หลักสูตรฝřกอบรม การวางแผนผูšสบืทอดตำแหนŠงงาน (Succession Planning) 

รุŠนที่ 2 

กำหนดการอบรม วันที่ 31 มกราคม  2567 (1 วันอบรม 6 ชัว่โมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝřกอบรม ออนไลนŤผŠานโปรแกรม ZOOM  

คŠาลงทะเบยีน 2,500.- บาท / คน 

วิทยากร ดร.อาภรณŤ ภูŠวิทยพันธุŤ 

รองกรรมการผูšจัดการบริษัท ไทยสกิลลŤ พลัส จำกดั 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การวางแผนผูšสืบทอดตำแหนŠงงานเปŨนหนึ่งในข้ันตอนการเตรียมความพรšอมของกำลังคนที่จะขึ้นมาเปŨนผูšบริหารในอนาคต ทั้งนี้การหาบุคคลที่จะเปŨนผูšสืบทอด

ตำแหนŠงงาน (Successor) จึงตšองมีการวางแผนหาคนที่ผŠานเกณฑŤและมีคุณสมบัติเหมาะสม การกำหนดเกณฑŤจึงเปŨนขั้นตอนสำคัญที่จะคัดเลือกบุคคลที่เปŨน 

Successor และเมื่อองคŤกรสามารถกำหนดตัวบุคคลที่เปŨน Successor ไดšแลšว ข้ันตอนถัดไปคือองคŤกรจะตšองหาวิธีการพัฒนาบุคลากรเหลŠานั้นใหšมีความพรšอมที่จะ

กšาวขึ้นสูŠผูšนำตŠอไปในอนาคต 

หลักสูตรนี้จึงมุ ŠงเนšนใหšผูšบริหารและหนŠวยงานทรัพยากรมนุษยŤมีกรอบแนวทางในการหา Successor  โดยมุŠงเนšนวิธีการและขั้นตอน (How To) ในการ

คดัเลือกและพัฒนา Successor ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถสืบทอดตŠอจากผูšบริหารตŠอไปในระยะยาว 

2. วัตถุประสงคŤ 

1) ทำใหšผูšเขšารับการอบรมเขšาใจแนวคิดและหลักการการกำหนดผูšสืบทอดตำแหนŠงงาน 

2) ทำใหšผูšเขšารับการอบรมเรียนรูšวิธกีารและขั้นตอนการวางแผนสรรหาคัดเลือกผูšสืบทอดตำแหนŠงงาน  

3) ทำใหšผูšเขšารับการอบรมเรียนรูšวิธกีารและขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาผูšสืบทอดตำแหนŠงงานดšวยแนวคิดการเรียนรูšแบบ 70:20:10 Learning Model 

4) ทำใหšผูšเขšารับการอบรมฝřกปฏิบัติการกำหนดเกณฑŤ การประเมิน และการพัฒนาผูšสืบทอดตำแหนŠงงาน  

3. ประโยชนŤที่ผูšเขšารับการอบรมจะไดšรับ 

ผู šบริหารและหนŠวยงานทรัพยากรมนุษยŤมีกรอบแนวทางในการหา Successor  โดยมุ Šงเนšนวิธ ีการและขั ้นตอน (How To) ในการคัดเลือกและพัฒนา 

Successor ที่มีคุณสมบติัเหมาะสมที่สามารถสืบทอดตŠอจากผูšบริหารตŠอไปในระยะยาว 

4. หัวขšอวิชาในหลักสูตร  

1) แนวคิด Successor ผูšนำแหŠงอนาคต 

2) เหตุผลความจำเปŨนในการหา Successor 

3) แนวคิดการหาบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent) 

4) ความเชื่อมโยงระหวŠาง Talent และ Successor 

5) การกำหนดตำแหนŠงงานหลัก (Key Position) 

6) การกำหนดเกณฑŤการหา Successor 

  การกำหนดขั้นพื้นฐาน (Preliminary Criteria) 

  การกำหนดเกณฑŤ P-P (Performance-Potential) 

  การหา Successor จากเกณฑŤพื้นฐานและ P-P 

7) การพัฒนา Successor 

  แนวคิดการพัฒนาจุดแข็ง (Strength Based) 

  รูปแบบการเรียนรูšและการพัฒนา Successor 



 
 

 

     การวางแผนผูšสืบทอดตำแหนŠงงาน (Succession Planning) 

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรŤ 
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สŠวนสนับสนุนและการบริการฝřกอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 

สŠวนธุรการ การเงินและพัสด ุ: 0 2727 3232 , 0 2727 3227  ,0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

  การจัดทำแผนพัฒนา Successor 

8) ปŦจจยัแหŠงความสำเร็จในการหา Successor 

9) ฝřกปฏิบัติข้ันตอนการสรรหาและพัฒนา Successor 

10) ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

5. คุณสมบัติของผูšเขšารับการฝřกอบรม 

1. ปริญญาตรีไมŠจำกัดสาขา  

2. บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน  

3. ผูšสนใจท่ัวไป 

6. การรับรองผลการฝřกอบรม 

ผูšผŠานการฝřกอบรมจะตšองมีเวลาในการเขšารับการฝřกอบรมและเขšารŠวมกิจกรรมในหลักสูตรไมŠนšอยกวŠารšอยละ 85 ของระยะเวลาการฝřกอบรมทั้งหมดจึง

จะไดšรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝřกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรŤ 

7. กำหนดการ/ตารางการอบรม 
  

วัน / เวลา หัวขšอ 

วันที่ 26 มกราคม  2567  

09.00 – 12.00 น. 

1. แนวคิด Successor ผูšนำแหŠงอนาคต 

2. เหตุผลความจำเปŨนในการหา Successor 

3. แนวคิดการหาบุคคลที่มีสมรรถนะสูง (Talent) 

4. ความเชื่อมโยงระหวŠาง Talent และ Successor 

5. การกำหนดตำแหนŠงงานหลัก (Key Position) 

13.00– 16.00 น. 

6. การกำหนดเกณฑŤการหา Successor 

7. การพัฒนา Successor 

8. ปŦจจัยแหŠงความสำเร็จในการหา Successor 

9. ฝřกปฏิบัติข้ันตอนการสรรหาและพัฒนา Successor 

10. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

 

8. ติดตŠอสอบถามและสมัครเขšาอบรมไดšที่  

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

Line@ https://lin.ee/jBSyU0X  

E-Mail: tramailto:iningsiri@nida.ac.th 

Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida  

Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952, ที ่

อยŠู: สำนักสิริพฒันา อาคารสยามบรมราชกมุารี ชั้น 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 


