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โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม การวางแผนผู�สืบทอดตำแหน�งงาน (Succession Planning) 
รุ�นที่ 2 
กำหนดการอบรม วันที่ 31 มกราคม  2567 (1 วันอบรม 6 ชัว่โมง) 
วิธีการ/สถานที่ฝ�กอบรม ออนไลน:ผ�านโปรแกรม ZOOM  
ค�าลงทะเบยีน 2,500.- บาท / คน 
วิทยากร ดร.อาภรณ: ภู�วทิยพันธุ: 

รองกรรมการผู�จัดการบริษัท ไทยสกิลล: พลัส จำกัด 

 

1. หลักการและเหตุผล 
การวางแผนผูสืบทอดตำแหน�งงานเป�นหน่ึงในขั้นตอนการเตรียมความพรอมของกำลังคนท่ีจะขึ้นมาเป�นผูบริหารในอนาคต ท้ังน้ีการหาบุคคลท่ีจะเป�นผูสืบทอด

ตำแหน�งงาน (Successor) จึงตองมีการวางแผนหาคนที่ผ�านเกณฑ6และมีคุณสมบัติเหมาะสม การกำหนดเกณฑ6จึงเป�นขั้นตอนสำคัญที่จะคัดเลือกบุคคลที่เป�น 
Successor และเม่ือองค6กรสามารถกำหนดตัวบุคคลท่ีเป�น Successor ไดแลว ขั้นตอนถัดไปคือองค6กรจะตองหาวิธีการพัฒนาบุคลากรเหล�าน้ันใหมีความพรอมท่ีจะ
กาวขึ้นสู�ผูนำต�อไปในอนาคต 

หลักสูตรนี้จึงมุ�งเนนใหผูบริหารและหน�วยงานทรัพยากรมนุษย6มีกรอบแนวทางในการหา Successor  โดยมุ�งเนนวิธีการและขั้นตอน (How To) ในการ
คัดเลือกและพัฒนา Successor ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถสืบทอดต�อจากผูบริหารต�อไปในระยะยาว 
2. วัตถุประสงค: 

1) ทำใหผูเขารับการอบรมเขาใจแนวคิดและหลักการการกำหนดผูสืบทอดตำแหน�งงาน 

2) ทำใหผูเขารับการอบรมเรียนรูวิธกีารและขั้นตอนการวางแผนสรรหาคัดเลือกผูสืบทอดตำแหน�งงาน  

3) ทำใหผูเขารับการอบรมเรียนรูวิธกีารและขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาผูสืบทอดตำแหน�งงานดวยแนวคิดการเรียนรูแบบ 70:20:10 Learning Model 

4) ทำใหผูเขารับการอบรมฝPกปฏิบัติการกำหนดเกณฑ6 การประเมิน และการพัฒนาผูสืบทอดตำแหน�งงาน  

3. ประโยชน:ที่ผู�เข�ารับการอบรมจะได�รับ 
ผู บริหารและหน�วยงานทรัพยากรมนุษย6มีกรอบแนวทางในการหา Successor  โดยมุ �งเนนวิธีการและขั ้นตอน (How To) ในการคัดเลือกและพัฒนา 

Successor ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถสืบทอดต�อจากผูบริหารต�อไปในระยะยาว 
4. หัวข�อวิชาในหลักสูตร  

1) แนวคิด Successor ผูนำแห�งอนาคต 

2) เหตุผลความจำเป�นในการหา Successor 

3) แนวคิดการหาบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent) 

4) ความเช่ือมโยงระหว�าง Talent และ Successor 

5) การกำหนดตำแหน�งงานหลัก (Key Position) 

6) การกำหนดเกณฑ6การหา Successor 

  การกำหนดขั้นพื้นฐาน (Preliminary Criteria) 

  การกำหนดเกณฑ6 P-P (Performance-Potential) 

  การหา Successor จากเกณฑ6พื้นฐานและ P-P 

7) การพัฒนา Successor 

  แนวคิดการพัฒนาจุดแข็ง (Strength Based) 

  รูปแบบการเรียนรูและการพัฒนา Successor 

  การจัดทำแผนพัฒนา Successor 

8) ปbจจัยแห�งความสำเร็จในการหา Successor 

9) ฝPกปฏิบัติขั้นตอนการสรรหาและพัฒนา Successor 
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ส�วนสนับสนุนและการบริการฝ�กอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 
ส�วนธุรการ การเงินและพัสดุ : 0 2727 3232 , 0 2727 3227  ,0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

10) ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

5. คุณสมบัติของผู�เข�ารับการฝ�กอบรม 
1. ปริญญาตรีไม�จำกัดสาขา  
2. บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน  
3. ผูสนใจท่ัวไป 

6. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
ผูผ�านการฝPกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝPกอบรมและเขาร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�นอยกว�ารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝPกอบรมท้ังหมดจึง

จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝPกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร6 
7. กำหนดการ/ตารางการอบรม 
  

วัน / เวลา หัวข�อ 

วันที่ 31 มกราคม  2567  

09.00 – 12.00 น. 

1. แนวคิด Successor ผูนำแห�งอนาคต 

2. เหตุผลความจำเป�นในการหา Successor 

3. แนวคิดการหาบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent) 

4. ความเช่ือมโยงระหว�าง Talent และ Successor 

5. การกำหนดตำแหน�งงานหลัก (Key Position) 

13.00– 16.00 น. 

6. การกำหนดเกณฑ6การหา Successor 

7. การพัฒนา Successor 

8. ปbจจัยแห�งความสำเร็จในการหา Successor 

9. ฝPกปฏิบัติขั้นตอนการสรรหาและพัฒนา Successor 

10. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

 

8. ติดต�อสอบถามและสมัครเข�าอบรมได�ที่  
https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 
Line@ https://lin.ee/jBSyU0X  
E-Mail: tramailto:iningsiri@nida.ac.th 
Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida  
Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952, ท่ี 
อยูŠ: สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ช้ัน 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 


