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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม การพัฒนากลยุทธแหงความคิดเชิงระบบสำหรับผูนำองคกรเชงินวตักรรม (The Systems Thinking 

Development For Organizational Leaders as Core Innovators) 

รุนที่ 1 

กำหนดการอบรม วันที่ 28-29 พฤษภาคม 2567  (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) เวลา 09.00 – 16.00 น. 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

คาลงทะเบียน 5,900.- บาท / คน 

วิทยากร รองศาสตราจารย ดร. จุฑาพรรธ ผดุงชีวิต 

อาจารยคณะสถติปิระยุกต สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ทักษะการคิดเชิงวิพากษดวยความคิดเชิงระบบ (Critical Thinking Development for Systems Thinking) ถือเปน Top Skills ที่ World Economic 
Forum (2020)  กำหนดใหเปนหนึ่งในสิบรายวิชาที่ผูนำและผูบริหารองคกรชั้นนำระดับโลก (Global Leaders and Managers) จำเปนตองศึกษาอยางเปนระบบ
เพื่อสามารถประยุกตหลักการของวิชาการพัฒนาพุทธิปญญา (Cognitive Development) โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในโลกศตวรรษที่ 21 ที่องคกรเชิงนวัตกรรมแหงการ
เรียนรูเนนสมรรถนะในการสรางภูมิปญญาองคการ (Organizational Intelligence) ดวยการสรางพัฒนาองคความรู (Bodies of Knowledges) และการตระหนักรู
ทางสังคม (Social Awareness) ผานบทบาทการพัฒนาระบบความคิดและความคิดเชิงระบบ (Cognitive Systems and Systems Thinking Development) 
ดวยการส่ือสาร (Communication Roles and Utilities) และการคัดกรองสารสนเทศท่ีเปนประโยชน (Extraction of Useful Information)  

ผูบริหารทุกระดับ ผูจัดการและพนักงานทุกคนตองมีหนาที่ขับเคลื่อนองคกรดวยความรูและตองเรียนรูจาก Decision Records of the Practical 
Systems ควรชวยกันหลีกเลี่ยง Errors of Commission แตในความเปนจริง ผูบริหารหยุดเรียนรู (Doom Loops ) บางคนกลับทำงานหละหลวมโดยไมใสใจกอ
กระทำการ Errors of Omission โดยที่องคกรตองเรียนรูการเรียนรูขององคการดวยการเนนการตรวจสอบความคิดองคการ การพัฒนาทีมแหงสมององคการเพื่อ
การพัฒนาคนพัฒนางานอยางยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถพัฒนาทัศนคติ องคความรูและทกัษะในการเจริญสติพจิารณาความคดิของตนดวยการสะทอนคิด (Reflexivity by 
Reflectivity) ในการพัฒนา ออกแบบ ควบคุมและประเมินคุณภาพของความคดิดวยหลักการแหงศาสตรคิดเชิงระบบจากมุมมองทางการส่ือสารเพ่ือการวินิจฉยั
องคการ (Organizational Diagnosis)ไดอยางมีประสิทธภิาพประสิทธิผล  

2. เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถบริหารการจัดระเบียบความคิดดวยความคิดเชิงระบบที่มุงมองสรรพสิ่งรอบดานจากการมองหลายแงมุม (Multi-
layered) อยางเปนองครวม (Creative Holism/Holistic Intervention ) เพื่อใชในการแกปญหาที่ซับซอนและการออกแบบนวัตกรรมทางความคิดดวยศักยภาพ
ของ Ideation (Generate, Develop, Connect,  Communicate, Actualize = To Ideate การผลิตความคิด พัฒนา เชื่อมโยง ส่ือสาร นำไปปฏิบัติจริง) 

3. สามารถบูรณาการความคิดในการเรียนรูในการวิเคราะหและสังเคราะห Meta-Cognition (Critical Convergence-Thinking and Divergence-
Thinking- C-/D- Thinking) เพื่อสมรรถนะความสามารถในการ consolidate and articulate new understandings for Appreciative and Reflective 
Practice Development ในการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนากระบวนการ พัฒนางาน พัฒนาองคการอยางเปนระบบดวยการคิด Mode 1/ Mode 2/ Mode 3 

3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

ผูอบรมที่ผานการฝกอบรมครบตามเวลาจะสามารถพัฒนาความรู ทัศนคติและสมรรถนะในการพัฒนาสมรรถนะทางการคิดสังเคราะหบนฐานความคิดเชิง
วิพากษอยางสรางสรรคเพื่อการสรางสมบมเพาะสมรรถนะทางความคิดเชิงระบบขององคความรูเชิงระบบ (Construction of Systematic Knowledge) จาก
ประสบการณการทำงานในองคกรที่เนนการเรียนรูโดยเนนรูปแบบ (Format) คือการบรรยาย (Lecture with Group and Individual Reflective Catharsis) และ
การอภิปรายดวยโจทยสัมมนา: The Seminar Socratic Discussion/โยนิโสมนสิการ ฝกใหผูอบรมคิดไว คิดเชื่อมโยง คิดสอบสวน คิดซอนคิด คิดไตรตรองเชิง
บูรณาการอยางมีหลักการและเปนระบบ 

4. หัวขอวิชาในหลักสตูร  

 ในรายวชิาน้ีเปนรายวิชาสำหรับการฝกอบรมตามกรอบระยะเวลาการฝกอบรมรวม 2 วัน (12 ชั่วโมง) ประกอบดวย 
 (1) เกร่ินสูโลกของระบบการคิดแหงนกัคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking and Thinkers Prelude) และวางรากฐานของความคิดเชิงระบบ (Solid 
Foundation) 
 (2) หลักการการคดิเชงิระบบจากนกัคิดเชิงระบบชั้นนำของโลก/ กิจกรรม Practicum Workshop: Creating Choices with D-Thinking and 
Making Choices with C-Thinking/ Causal Loops & Patterns 
 (3) เรียนรูการออกแบบความคิด การสะกัดความรูสูการปดจุดออนทางความคิดดวยเคร่ืองมือทางความคิดดวยการฝกคิดเชิงระบบดวยการคิด
สรางสรรคเชิงวิพากษ (Thinking Tools Design Systems Thinking Synthesis (nested) in the open systems/ Critical Creativity) 



 
 

 

การพัฒนากลยุทธแหงความคิดเชิงระบบสำหรับผูนำองคกรเชิงนวัตกรรม (The Systems Thinking Development For Organizational Leaders as Core Innovators) 
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สวนสนับสนุนและการบริการฝกอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 
สวนธุรการ การเงินและพัสดุ : 0 2727 3232 , 0 2727 3227  ,0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

5. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 

1. ผูบริหารทุกระดับ หัวหนางานและผูปฏิบัติงาน 
2. ผูประกอบการธุรกจิขนาดเล็ก กลาง ใหญ  
3. ผูสนใจทั่วไปที่ตองการพัฒนาทักษะการการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 

ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึงจะ
ไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

7. กำหนดการ/ตารางการอบรม 
  

วัน / เวลา หัวขอ 

วันที่ 28 พฤษภาคม 2567   

09.00 – 16.00 น. 

 เกร่ินสูโลกของระบบการคิดแหงนักคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking and Thinkers Prelude) และวางรากฐานของความคิดเชิง
ระบบ (Solid Foundation) 

 หลักการการคิดเชิงระบบจากนักคิดเชงิระบบชั้นนำของโลก/ กิจกรรม Practicum Workshop: Creating Choices with D-
Thinking and Making Choices with C-Thinking/ Causal Loops & Patterns 

วันที่ 29 พฤษภาคม 2567   

09.00– 16.00 น. 

 เรียนรูการออกแบบความคิด การสะกัดความรูสูการปดจุดออนทางความคิดดวยเคร่ืองมือทางความคิดดวยการฝกคิดเชิง
ระบบดวยการคิดสรางสรรคเชิงวิพากษ (Thinking Tools Design Systems Thinking Synthesis (nested) in the open 

systems/ Critical Creativity) 

 Grand Modules Practicum Workshop/ Conclusionary Remarks จากวิทยากร 

หมายเหตุ ชวงเวลาพัก 
เวลา  10.30 – 10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 14.30 – 14.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

8. คาลงทะเบียน 

ทานละ 5,900 บาท  

9. สถานที่ฝกอบรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ 

9. ติดตอสอบถามและสมัครเขาอบรมไดที่  

สมัครอบรม www.training.nida.ac.th 
Line@  https://lin.ee/jBSyU0X 
TEL 0-2727-3213,14,31,33 
Mobile 082-790-1952 


