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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม ROADMAP RISK MANAGEMENT TO 2030  ESG STRATEGY-BASED รุนที่ 1 

กำหนดการอบรม วันที่ 19 กุมภาพันธ 2567   (1 วันอบรม 6 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 2,500.- บาท / คน 

วิทยากร อาจารยจิรพร สเุมธีประสิทธิ ์

ผูเช่ียวชาญและประสบการณทางดานการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

อาจารยพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กระแสโลกาวิวัฒนในทางธุรกิจสวนหนึ่งทำใหกิจการตางๆ ตองดูแลกิจการที่ดีในความหมายที่กวางโดยการกำหนดแผนที่ความเสี่ยงและกลยุทธการ

บริหารจัดการความเสี่ยงดานสิ ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG : Environment, Social and Governance) เปนเสมือนมาตรฐานใหมที่สำคัญในการ
ดำเนินการขององคกรที่ตองแสดงความรับผิดชอบตามกรอบแนวคิดและเปาหมายดานความยั่งยืนสมัยใหมท่ีครอบคลุมในทุกดาน ซ่ึงถือเปนเสมอืนปจจัยความเสี่ยง
ตามกรพแสเศรษฐกิจสมัยใหมที่ไมอาจหลีกเล่ียงไดอกีตอไป และเปาหมายปลายทางของทั้งโลกอยูท่ีจุดเดียวกันคือป ค.ศ.2030  

ดวยเหตุนี้ กรอบแนวทางการจัดทำแผนที่ความเส่ียงและกลยุทธการบริหารจัดการความเส่ียงบนฐานของ ESG-related Risk base จึงกลายเปนเร่ืองใหม
ที่นักบริหารความเสี่ยงตองเปดบทเรียนในการเรียนรูคร้ังใหม พี่ทำใหมั่นใจวา งานบริหารความเส่ียงเปนพันธมิตรธุรกิจที่ยังสามารถอยูเคียงคูกับกลยุทธขององคกร 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศอยางรุนแรงและสุดขั้ว การใสใจตอความเปนอยูที่ดีของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนสำคัญในสังคม และ
ดำเนินงานอยางมีธรรมาภิบาลดานความรับผิดรับชอบตอกิจกรรมและการดำเนินงานท่ีมาจากตัวองคกรเอง  

แผนที่ความเสี่ยงและกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงในอนาคต จึงเปนมากกวาเปาหมายความสำเร็จดานผลประกอบการภายในขององคกรตาม
ลำพัง อีกทั้งแนวทางการรับมือตอบโตความเส่ียง กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง อยางเปนเร่ืองของการบริหารความเส่ียง กับผูเกีย่วของภายนอก กิจการใน
หวงโซอุปทาน ผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานกำกับดูแลที่มีอำนาจสั่งการทางปกครองฐานการออกกฎหมายและขอกำหนด 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหผูเขารับการอบรมทำความเขาใจกับกรอบแนวคิดและบริบทเชิงกลยุทธสมัยใหมตามกระแสเศรษฐกิจยุคใหม เพื่อนำไปสูการวางกรอบการ

กำกับดูแลและวัฒนธรรมการต่ืนตัวตอความเส่ียงในรูปแบบความยั่งยืนของ ESG  
2. เพื่อเขาใจความเชื่อมโยงของการนำกรอบการกำกับดูแลที่ดีและวัฒนธรรมต่ืนตัวตอความเสี่ยงทีเ่ปนความรับผดิชอบตอภายนอกภายใต ESG สูการ

พัฒนากลยุทธการบริหารความเส่ียงในระยะยาวที่มีเปาหมายในป 2030  
3. เพื่อใหมีความเขาใจในวิธีการจัดทำแผนที่ความเสี่ยง เกณฑความเส่ียงที่ยอมรับไดตามกรอบ ESG เพื่อนำไปสูการขับเคลื่อนทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวตามบริบทและความรับผิดชอบที่องคกรตองมีตอส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาลตอภายนอก 
 

3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 
1. ไดเรียนรูบทบาทใหมของงานบริหารจัดการความเส่ียงผานการทำความเขาใจตอบทบาทของงานกำกับดูแลที่ดีและวฒันธรรมการต่ืนตัวตอความเส่ียง 

ตามกรอบความยั่งยืนของ ESG 
2. ไดแนวคิดและตนแบบในการพัฒนา แผนที่ความเส่ียงที่เกี่ยวของกับ ESG เพื่อนำไปสูการวางกลยุทธการบริหารความเส่ียงในระยะยาว 
3. ไดแนวทางในการ กำหนดเกณฑความเสี่ยงที่ยอมรับได คาเปาหมายความเส่ียงในระยะยาว เพ่ือนำไปวางแนวทางการรับมือและตอบโตตอความเส่ียง

ที่ยังเกนิกวายอมรับได  
4. สามารถรวบรวมความรูที่ไดรับไปสูการพัฒนาคูมือการบริหารจัดการความเส่ียงตามกรอบแนวคิด ESG ที่คูขนานกับกลยุทธการบริหารความยั่งยืนใน

ระยะยาวขององคกร และเปนสวนหนึ่งของการจัดทำรายงานผลดำเนินงานดานความยั่งยืนตอ ESG ขององคกร 
 

4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  
มาตรฐานที่เกี่ยวของ 
1 แนวคิด COSO ขยายตอยอดแนวปฏิบัติที่ดีดานการควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง เพ่ือรองรับ ESG  

1.1) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารขอมูลเส่ียงและกระบวนการเส่ียงเพื่อการควบคุมรายงานทางการเงินของผลดำเนินงานดานความยั่งยนื 
1.2) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารความเส่ียงดานความคาดหวังและขอกำหนดของตลาดภายใตเศรษฐกจิกระแสใหม 
1.3) การแยกบัญชกีิจกรรมเชงิสังคมกับบัญชีกิจกรรมเชิงพาณิชย 

2 แนวคิดของ OCEG’s ES-G-RC ที่พฒันาใหมเพื่อใชบริหารความเส่ียงจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภาคสมัครใจและภาคบังคบั 
2.1) การบริหารงานธรรมาภบิาลสังคมดวยกลยุทธเชิงสังคม 
2.2) การบริหารงานธรรมาภบิาลส่ิงแวดลอมดวยกลยุทธความยั่งยืน 
2.3) การบริหารงานธรรมาภบิาลเพื่อกลยุทธเชิงพาณิชย 

 การนำมาตรฐานสูการใชประโยชน 
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3 กลยุทธการบริหารความเส่ียงตามกระแสเศรษฐกิจใหม ESGs 
4 แผนที่ความเส่ียงดาน ESG (ESG Risk Mapping) ตามแนวโนมความเสี่ยงของโลกและ 17 SDGs Goals ของ UN สำหรับกลยุทธความเส่ียงระยะยาว 
5 หลักการและเง่ือนไขการกำหนดเกณฑความเส่ียงที่ยอมรับไดของ ESG  
6 แนวคิดการวิเคราะห ประเมิน และเรียงลำดับความเส่ียงเพื่อกำหนดกลยุทธบริหารความเส่ียง ESG ระยะยาว 
7 ประเด็นที่ยังเปนความทาทายในอนาคต 
 

กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 19 กุมภาพันธ 2567    

09.00 – 12.00 น. 

มาตรฐานที่เกี่ยวของ 
1 แนวคิด COSO ขยายตอยอดแนวปฏิบัติที่ดีดานการควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง เพื่อรองรับ ESG  

1.1) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารขอมูลเสี่ยงและกระบวนการเสีย่งเพื่อการควบคุมรายงานทางการเงินของผลดำเนินงานดาน
ความยั่งยนื 

1.2) แนวปฏิบัติท่ีดีของการบริหารความเส่ียงดานความคาดหวังและขอกำหนดของตลาดภายใตเศรษฐกิจกระแสใหม 
1.3) การแยกบัญชีกิจกรรมเชงิสังคมกับบัญชกีิจกรรมเชิงพาณิชย 

2 แนวคิดของ OCEG’s ES-G-RC ที่พัฒนาใหมเพื่อใชบริหารความเส่ียงจากผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภาคสมัครใจและภาคบังคับ 
2.1) การบริหารงานธรรมาภบิาลสังคมดวยกลยุทธเชิงสังคม 
2.2) การบริหารงานธรรมาภบิาลส่ิงแวดลอมดวยกลยทุธความยั่งยืน 
2.3) การบริหารงานธรรมาภบิาลเพื่อกลยุทธเชิงพาณิชย 

13.00 – 16.00 น. 

3 กลยุทธการบริหารความเส่ียงตามกระแสเศรษฐกิจใหม ESGs 
4 แผนท่ีความเส่ียงดาน ESG (ESG Risk Mapping) ตามแนวโนมความเส่ียงของโลกและ 17 SDGs Goals ของ UN สำหรับกลยุทธความ

เส่ียงระยะยาว 
5 หลักการและเง่ือนไขการกำหนดเกณฑความเส่ียงที่ยอมรับไดของ ESG  
6 แนวคิดการวิเคราะห ประเมิน และเรียงลำดับความเส่ียงเพื่อกำหนดกลยุทธบริหารความเส่ียง ESG ระยะยาว 
7 ประเด็นที่ยังเปนความทาทายในอนาคต 

หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี
     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 
 

 

5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. ปริญญาตรีไมจำกัดสาขา  
2. ผูบริหารทุกระดับ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูบริหารฝายตาง ๆ อาทิ ฝายกลยทุธหรือยุทธศาสตรองคกร ฝายกำกับดูแลกิจการทีดี่ ฝาย

บริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน ฝายนักลงทุนสัมพันธ  ฯลฯ  
3. เจาของกจิการ ที่อยูในหวงโซอุปทานของกิจการ หรือเปนคูคาของประเทศท่ีใหความสำคัญกับ ESG กิจการที่จดทะเบียนเรือเตรียมจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
4. ผูบริหารโครงการท่ีตองใหความสำคัญกับความรับผิดรับชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
5. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
6. ผูสนใจทั่วไป 

 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 
 
 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 
 

https://bit.ly/3XMQH82 

 

สมัครเขารับการอบรม ปฏิทนิฝกอบรมของสำนกัสริิพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


