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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม Scenario Planning เพ่ือการวางแผนกลยุทธองคกร  (Scenario Planning for Strategic Planning) รุนท่ี 2 

กำหนดการอบรม วันที่ 11-12 ธันวาคม 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 3,900.- บาท / คน 

วิทยากร รองศาสตราจารย ดร.บญุอนันต พินัยทรัพย 

อดีตคณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
โลกมีลักษณะเปนพลวัตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี  ทุกปจจัยเหลานี้ลวนเปนสิ่งที ่ไม

แนนอน มีผลโดยตรงตอความอยูรอดขององคการ และอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานขององคการในอนาคตอยางคาดไมถึง  การวางแผนภาพอนาคต 
(Future Scenario Planning) จะชวยในการทำความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติและผลกระทบของปจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญที่มีความไมแนนอนและสงผลตอองคการ 
เปนเคร่ืองมือการวางแผนภาพเชิงกลยุทธที่ถกูนำมาใชเพื่อกำหนดแผนระยาวที่มีความยืดหยุน และเปนวิธีการเพื่อการเรียนรูเก่ียวกับอนาคตและการวางแผนกลยุทธ
องคการในระยะยาวอยางยั่งยืน 

การเรียนรูเครื่องมือ Scenario Planning เปนเทคนิควิธี เพื่อวิเคราะหสถานการณและการเปลี่ยนแปลงตางๆนี้ จะชวยสรางความยืดหยุนใหกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธและชวยเติมเต็มขอบเขตการมองอนาคตใหกวางขึ้น ครอบคลุมไปถึงอนาคตในระยะกลางและระยะยาวที่การวางแผนกลยุทธทั่วไปไมสามารถทำ
ได  การพิจารณาเหตุปจจัยที่ครบถวนรอบดานโดยใชสถานการณทุกภาพเปนหลังฉากแสดงอนาคตตางๆ ที่อาจเปนจริงไดแลวเชื่อมโยงสถานการณเหลานั้นเขา
ดวยกันเพื่อนำมาวิเคราะหกำหนดวิสัยทัศนขององคการ ตลอดจนเพื่อวางแผนกลยุทธตางๆ จะชวยใหผูบริหารและนักวางแผนไดเปรียบจากการแสวงหาโอกาสที่
เปนไปไดและสามารถเตรียมการรองรับผลที่อาจจะเกดิขึ้น หรือแมกระทั่งสามารถพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสทามกลางความไมแนนอนตางๆ ท่ีองคการเผชิญอยู  

การเขียนแผนภาพอนาคตไมใชการทำนายอนาคต แผนภาพอนาคตที่ดีจึงมิไดอยูท่ีวาจะสามารถบรรยายอนาคตไดถูกตองเพียงใด แตอยูที่วาจะสามารถ
ชักนำใหเกิดการตัดสินใจที่ดีกวาเดิมไดอยางไร  ซ่ึง Scenario Planning นี้จะชวยจำลองสถานการณท่ีมีแนวโนมจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อประกอบการตัดสนิใจเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุดและรองรับโอกาสที่ดีที่สุดในอนาคตไดอยางมีหลักการ 

2. วัตถุประสงค 
เพื่อใหผูเขารับการอบรมมคีวามรู ความเขาใจและทักษะในเร่ืองตาง ๆ ดังนี ้

1. ผูเขารับการอบรมมีความเขาใจหลักการ ความสำคัญ แนวคิด และประโยชนการทำแผนภาพอนาคต 
2. ผูเขารับการอบรมไดรับประสบการณการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการและการเขียนแผนภาพอนาคต 
3. ผูเขารับการอบรมเขาใจเคร่ืองมือ และเทคนิคการทำแผนภาพอนาคต 
4. ผูเขารับการอบรมสามารถนำความรูการทำแผนภาพอนาคตไปประยุกตใชในการวางแผนเชิงกลยุทธ 
 

3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 
ผูเขารับการอบรมมีความเขาใจหลักคิด และกระบวนการการจัดทำแผนภาพอนาคต สามารถใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผนเชิงกลยุทธดวยความยืดหยุน  

และจำลองสถานการณท่ีมีแนวโนมจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อเตรียมองคการใหพรอมสำหรับการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
 

4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  
1. หลักการและความสำคัญของการวางแผนภาพอนาคต 
2. การกำหนดขอบเขตและหัวขอการเสวนากระบวนการสรางภาพอนาคต 
3. การจัดทำ SWOT เพื่อการวางแผนภาพอนาคต 
4. การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย 
5. การวิเคราะหปจจยัท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลง โดยดู แนวโนม (Trends) และความไมแนนอน (Uncertainty) 
6. การวิเคราะหและจัดกลุมชุดโลจิกภาพอนาคต (Scenario Logic) 
7. การตรวจสอบความสอดคลองและความเปนไปได 
8. การพัฒนาเหตุการณจำลองการเรียนรู 
9. การจัดทำการฉายภาพอนาคต 
10. การนำเสนอภาพอนาคต และการประยุกตใชเชิงกลยุทธ 
11. การสรางภาพอนาคตเพื่อวางแผนยุทธศาสตร 
 

กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 11 ธันวาคม 2567 
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09.00 – 16.00 น. 

1. หลักการและความสำคญั ของการวางแผนภาพอนาคต 

2. การกำหนดขอบเขตการศึกษากระบวนการสรางภาพอนาคต 

3. การจัดทำ SWOT เพื่อการวางแผนภาพอนาคต 

4. การระบุผูมีสวนไดสวนเสีย 

5. วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลง โดยดู แนวโนม (Trends) และความไมแนนอน (Uncertainty) 

6. การวเิคราะหและจัดกลุมใหเปนชุดโลจิกภาพอนาคต (Scenario Logic) 

7. สรุปสาระสำคัญประจำวัน และตอบขอซักถาม 

วันที่ 12 ธันวาคม 2567 

09.00 – 16.00 น. 

8. การตรวจสอบความสอดคลองและความเปนไปได 

9. การพัฒนาเหตุการณจำลองการเรียนรู และสรางภาพอนาคตเพื่อวางแผนยุทธศาสตร 

10. การนำเสนอภาพอนาคต และการประยุกตใชเชิงกลยุทธ 

11. สรุปสาระการเรียนรู และตอบขอซักถาม 

หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี
     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 

 

5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
ปริญญาตรไีมจำกัดสาขา ผูบริหาร ผูทำหนาท่ีดานแผนและการจัดการเชิงกลยทุธ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ 
 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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