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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม การควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO 2013 และการขับเคลื่อนภาคปฏบิตัิตาม NEW GUIDANCE  

กำหนดการอบรม รุนท่ี 1 วันที่ 22-23 เมษายน 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

 รุนท่ี 2 วันที่ 16-17 กันยายน 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 3,900.- บาท / คน 

วิทยากร อาจารยจิรพร สเุมธีประสิทธิ ์

ผูเช่ียวชาญและประสบการณทางดานการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

อาจารยพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 

COSO ไดพิจารณาทบทวนกรอบแนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายในใหมในป 2013 (พ.ศ. 2556) โดยไดปรับปรุงแนวคิดพื้นฐานเดิมของ COSO 

1992 เปน COSO 2013 จากการที่เกิดเหตุการณมากมายในสภาพแวดลอมทางธุรกิจจนทำใหเครื่องมือการควบคุมภายในแบบเดิม อาจใชไมไดผล  อีกทั้ง COSO 

1992 เดิมเปนกรอบแนวคิดแบบกลางๆ รวมๆ ไมไดแยกออกมาเปนหลกัการที่มีความชัดเจนจึงไดมีการปรับปรุงและเพิ่มเติมสวนตางๆ ใหชัดเจนขึ้น  COSO 2013 

จึงเปนพฒันาการท่ีสำคัญ ที่มุงอำนวยความสะดวกและปูพืน้ฐานใหกจิการตางๆ ตองทำการพัฒนาระบบการบริหารดานการควบคุมภายในดวย Cost-effective เพื่อ

นำกิจการสูการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค และทำใหกิจการสามารถมีผลประกอบการท่ีดีข้ึนอยางยั่งยืน  ขณะเดียวกัน COSO 2013 คาดหวังใหกิจการตางๆ 

สามารถปรับระบบการควบคุมภายในไดตามระดับความซับซอนของธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ไมใชยึดติดกับการควบคุมภายในรูป

แบบเดิมๆ และจัดการกับความเสี่ยงใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได และเกิดการปรับปรงุความนาเชื่อถือของขอมูลความเส่ียงที่ใชประกอบการตัดสินใจ เพื่อให

การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

กระทรวงการคลังไดวางหลักการและมาตรฐานการควบคุมภายในใหหนวยงานรัฐยึดโยงกบั COSO 2013 ในการทำแบบประเมินตนเองดานความเสี่ยง

และความเพียงพอของการควบคุมภายใน ขณะที่ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทสไทย กำหนดใหแบบ 69-1 อิงตามเนื้อหาในองคประกอบ 17 หลักการ และ 77 

ประเด็นมุงเนนของ COSO  2013 ประกอบการนำเสนอชี้ชวนใหนักลงทุนซ้ือหุนของบริษัทมหาชน ทำใหมาตรฐานฉบับน้ียังคงมีความสำคัญมาจนถึงขณะน้ี 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ ื ่ อ ให  ผ ู  เ ข  า อบรม ได  เ ข  า ใจแนวค ิดกา รควบค ุมภ าย ในสม ั ย ใหม  ตามกรอบแนวค ิ ด  COSO 2013 Internal Control-Integrated 

Framework ทั้ง 5 องคประกอบ 
2. เพื่อใหผูเขาอบรมได เขาใจแนวคิด The Three Lines of Defense ที่ใชประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ COSO 

2013  
3. เพื่อใหผูเขาอบรมไดแนวทางการพัฒนาแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  ในการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง ตลอดจนรูปแบบของแผนการ

ควบคุมภายในเพื่อชวยลดชองวางของระบบการควบคุมภายในของกิจการเทียบกับกรอบแนวคิดใหมน้ีใน 5 องคประกอบ 17 หลักการที่สำคัญ 
4. เพื่อใหผูเขาอบรมได เขาใจความเชื่อมโยงระหวาง การควบคุมภายในตามกรอบแนวคิด COSO 2013 กับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบ

แนวคิด COSO ERM 2017 
3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

 

เรียนรูเนื้อหาของ COSO 2013 ทั้ง 5 องคประกอบ 17 หลักการและ 77 ประเด็นมุงเนนยอย 
1. เปรียบเทียบ ประเด็นที่แตกตางกันของ COSO 2013 และ COSO ERM 2017  
2. แบบประเมินความเสี่ยงสำคัญ การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และการบริหารจุดออนหรือชองวางของระบบการควบคุมภายใน

ที่มีอยูเทียบกับกรอบแนวคิดใหม COSO 2013 
3. ตวัอยาง Checklist การพัฒนาระบบการควบคมุภายในของกิจการสูองคประกอบของ COSO 2013 
4. Checklist การประเมินโครงสรางการควบคุมภายในดาน IT Control ตามกรอบ COSO 2013 
5. Checklist การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานดานการควบคุมแนวใหม 
6. ตวัอยางรูปแบบและกิจกรรมภายในแผนการควบคุมภายใน และตัวชี้วัดการควบคุมภายใน (KCIs : KEY CONTROL INDICATORS) 

4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  
1. มาตรฐานสากลดานการควบคุมภายใน จาก ENRON วิกฤติแฮมเบอรเกอร โมเดล K2K ถึง COSO 2013  

1.1 การพัฒนากรอบแนวทางการกำหนดความรับผิดชอบภายในองคกรตาม The Three Lines of Defense  
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1.2 ความเชื่อมโยงของ COSO 2013 กับ COSO ERM 2017  
2. ทำความเขาใจกับองคประกอบ 5 ดานของการควบคุมภายใน 17 หลักการ และ 77 ประเด็นมุงเนนยอย และแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมภายในให

ครบองคประกอบ และแบบ 69-1 ที่ตลาดหลักทรัพยใชกับบริษัทจดทะเบียนที่อิงมาจาก  COSO 2013  
3. การใชแบบฟอรมการประเมิน หลักการ เง่ือนไขและความเพยีงพอของการควบคุมภายในระดับองคกร 
4. แนวปฏิบัติท่ีดีดานการควบคุมภายในที่พัฒนาใหมภายใต COSO 2013 

4.1 From Three Line to Four Lines & Seven Lines 
4.2  COSO in Cyber & Digital Age 
4.3 COSO in Blockchain  
4.4  COSO in ESG Reporting  

5. การพัฒนาวัฒนธรรมการตระหนักและตื่นตัวตอความเสี่ยงกอนการเร่ิมคนหาความเส่ียง ผานโลก 3 ใบ และบทบาทของงานตรวจสอบภายใน 
6. บทบาทใหมของบุคคลตาม COSO 2013 

6.1 กำหนดกระบวนการหลักแบบ End-to-End สำหรบัการควบคุมภายใน 
6.2 การควบคุมภายในสำหรับองคคณะพิเศษ คณะทำงานที่แตงต้ังโดยเฉพาะ 

7. การคนหา วิเคราะห ประเมินความเสี่ยงองคกร ความเสี่ยงรายกระบวนการหลัก ความเสี ่ยงดานการทุจริต และความเสี่ยงดาน IT ดวย 4 มิติ พรอม
ตวัอยาง CHECKLIST  

7.1 มติิของโอกาสเกิด 
7.2 มติิของระดับความรุนแรง 
7.3 มติิของคุณภาพการจดัการที่ม ีระดับความเพียงพอ และประเภทของการควบคุม 
7.4 มติิของความเฉียบพลันของการเปลี่ยนแปลงในความเส่ียง 
7.5 กรอบการวิเคราะหการควบคุมภายใน รายกระบวนการ และรายเงื่อนไขขอกำหนดของกฎหมายรายฉบับ 

8. การพัฒนาเกณฑความเส่ียงท่ียอมรับไดและตัวชี้วัดการควบคุมภายในผาน KCIs  
8.1  KCIs กำกับกิจกรรมภายใตกระบวนการในงานประจำ 
8.2 KCIs กำกับความเสี่ยงที่เกิดใหม ภายใต New Work Flow โดยเฉพาะ (Regulatory Criteria) 
8.3  ตวัอยางของ KCIs เพื่อเฝาระวัง ตดิตามความคืบหนาของการควบคุมภายใน 

9. แนวทางการพัฒนาแผนการควบคุมภายใน เพื่อลดจุดออนและชองวางความเสี่ยง ที่เกินกวายอมรับได และแทรกไวใน Work Instruction หรือ Work 
Flow 

9.1 การแทรกผลการวิเคราะหความเส่ียงและการควบคุมภายในไวในกระบวนการทำงาน การเปนสวนหนึ่งของการอนุมติั Table of Authority 
9.2 การพัฒนาแบบแผนการควบคุมภายในเพื่อใชรายสถานการณ (Situation-based) ที่อยูนอกเหนือกระบวนการปกติ 
9.3 การพัฒนาแบบแผนการควบคุมภายในเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน (Emergency Response Plan)  

10. แนวทางการจดัทำรายงานผลการดำเนินงานและความสำเร็จของการควบคุมภายใน 
10.1 การรายงานตามตัวชี้วดั 
10.2 การรายงานตามเง่ือนไขทางกฎหมาย 

11. แนวโนมการพัฒนาของมาตรฐานการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงในยุคดิจิทัล
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กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 1 

09.00 – 16.00 น. 

1. มาตรฐานสากลดานการควบคมุภายใน จาก ENRON วิกฤติแฮมเบอรเกอร โมเดล K2K ถึง COSO 2013  
2. ทำความเขาใจกับองคประกอบ 5 ดานของการควบคุมภายใน 17 หลักการ และ 77 ประเด็นมุงเนนยอย และแนวทางการ

พัฒนาระบบควบคุมภายในใหครบองคประกอบ และแบบ 69-1 ที่ตลาดหลักทรัพยใชกบับริษทัจดทะเบียนท่ีอิงมาจาก  
COSO 2013  

3. การใชแบบฟอรมการประเมิน หลักการ เง่ือนไขและความเพียงพอของการควบคุมภายในระดับองคกร 
4. แนวปฏิบัติที่ดีดานการควบคุมภายในทีพ่ัฒนาใหมภายใต COSO 2013 
5. การพัฒนาวัฒนธรรมการตระหนกัและต่ืนตัวตอความเส่ียงกอนการเร่ิมคนหาความเสี่ยง ผานโลก 3 ใบ และบทบาทของงาน

ตรวจสอบภายใน 
6. บทบาทใหมของบคุคลตาม COSO 2013 

วันที่ 2 

09.00– 16.00 น. 

7. การคนหา วิเคราะห ประเมินความเส่ียงองคกร ความเส่ียงรายกระบวนการหลัก ความเส่ียงดานการทจุริต และความเส่ียง
ดาน IT ดวย 4 มิติ พรอมตัวอยาง CHECKLIST  

8. การพัฒนาเกณฑความเส่ียงท่ียอมรับไดและตัวช้ีวัดการควบคุมภายในผาน KCIs  
9. แนวทางการพัฒนาแผนการควบคุมภายใน เพื่อลดจุดออนและชองวางความเสี่ยง ที่เกินกวายอมรับได และแทรกไวใน 

Work Instruction หรือ Work Flow 
10. แนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานและความสำเร็จของการควบคุมภายใน 
11. แนวโนมการพัฒนาของมาตรฐานการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยงในยุคดิจิทัล 

หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี
     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 

 

5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. ปริญญาตรไีมจำกัดสาขา 
2. ผูบริหารทุกระดับ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูบริหารฝายตาง ๆ อาทิ ฝายทรัพยากรบุคคลฝายพัฒนาองคกร ฝายกลยทุธองคกร ฯลฯ  
3. เจาของกิจการ 
4. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
5. ผูสนใจทั่วไป 
 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 

 
 

 
 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 

https://bit.ly/3XMQH82 

 

สมัครเขารับการอบรม ปฏิทนิฝกอบรมของสำนกัสริิพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


