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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม การพัฒนากลยุทธบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเส่ียงดวยมาตรฐาน COSO ERM 2017  

กำหนดการอบรม รุนท่ี 1 วันที่ 13-14 พฤษภาคม 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

 รุนท่ี 2  วันที ่7-8 ตลุาคม 2567 (2 วนัอบรม 12 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 3,900.- บาท / คน 

วิทยากร อาจารยจิรพร สเุมธีประสิทธิ ์

ผูเช่ียวชาญและประสบการณทางดานการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

อาจารยพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
กรอบการบริหารความเส่ียงองคกรตาม COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) เปนพื้นฐานของการ

บริหารความเสี่ยงระดับองคกรที่ทุกประเภทกิจการใชกันทั่วโลก เพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถตอบโตกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอกลยุทธและผลการดำเนินงานระดับองคกรไดอยาง
เพียงพอ 

นอกจากนั้นในชวงที่ผานมา จนถึงปจจุบัน การบริหารความเสี่ยง ภายใตมาตรฐาน COSO ERM 2017 ยังไดมีการตอยอดและขยายมุมมองออกไป โดยจัดทำเปนแนว
ปฏิบัติที ่ดี (Guidance) สำหรับการดำเนินงานตามมาตรฐาน Enterprise Risk Management : ERM ออกมาอีกมากมาย ที ่จะชวยใหการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการเผชิญกบัความเสี่ยงและความไมแนนอน ที่สงผลกระทบตอความสำเร็จของกลยุทธและผลดำเนินงาน  

ดังนั้น การศึกษาและทำความเขาใจเพื่อเรียนรูกรอบแนวทางการบรหิารความเส่ียง ภายใต COSO ERM 2017 จึงเปนเร่ืองที่ตองทำความเขาใจ ทั้งองคประกอบ 5 ดาน 
20 หลักการ และ 60 ประเดน็ยอยท่ีมุงเนนเปนพิเศษ ยังตองทำความเขาใจรวมไปถึงแนวปฏิบัติที่ดี และขอเสนอแนะในการนำไปประยุกตใชไดจริงใหครบวงจร รวมทั้ง 

- Embracing Enterprise Risk Management : Practical Approach for Start 
- COSO ERM for Cloud Computing  
- Enabling Organizational Agility in an Age of Speed and Disruption 
- Creating and Protecting Value 
- COSO Guidance ; Risk Appetite 
- Risk Assessment in Practice 
- COSO Management Cyber Risk in a Digital Age 
- Guidance on Developing Key Risk Indicators to Strengthen ERM 
- Enhance Board Oversight  
เปนตน 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจในเชิงลึกเกี่ยวกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 เปรียบเทียบกับมาตรฐานการบริหาร

ความเส่ียงหลักอื่น เชน ISO 31000 :2018 และเปรียบเทียบขอดีขอเสียและความเหมาะสมในการนำไปใชในกิจการ 
2. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจในความเชื่อมตอกนัระหวางมาตรฐานการควบคุมภายใน COSO 2013 กับ COSO ERM 2017  
3. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจแนวทางในการนำเอา 20 หลักการของ CODO ERM 2017 ไปใชในการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยง

ภายในกจิการ  
3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

 

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนำความรูจากการฝกอบรมไปใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
 

4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  
1. เปรียบเทียบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 กับมาตรฐานสากลอื่นท่ีไดรับความนิยาม 

1.1 เปรียบเทียบกับ ISO 31000 : 2018 และมาตรฐาน 31002  

1.2 เปรียบเทียบกับ Integrated GRC ของ OCEG 

1.3 Theme of COSO – Integrating With Strategy & Performance 

2. รายละเอยีดของกรอบแนวทางปฏิบัติที่ดี มาตรฐาน COSO ERM 2017  

2.1 องคประกอบหลัก 5 องคประกอบ 

2.2 หลักการสำคญั 20 หลักการภายใต 5 องคประกอบ 

2.3 60 ประเดน็ยอยสำคัญที่จำเปนภายใตแตละหลักการโดยละเอียด  



 
 

 

การพฒันากลยุทธบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเส่ียงดวยมาตรฐาน COSO ERM 2017    

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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2.4 Roadmap การพัฒนาคูมือ เพื่อการวางระบบบริหารความเสีย่งตาม COSO ERM 

3. COSO GUIDANCE สำคัญที่ใหแนวปฏิบัติทีอ่งคกรตองเตรียมความพรอมเพื่อนำ COSO ERM 2017 มาใชในงานบริหารความเสี่ยง 

3.1 Embracing Enterprise Risk Management: Practical Approach for Start  

3.2  COSO Guidance; Risk Appetite  

3.3  Risk Assessment in Practice  

3.4 Guidance on Developing Key Risk Indicators to Strengthen ERM  

3.5 Creating and Protecting Value  

3.6 Enhance Board Oversight 

4. COSO ERM สำหรับระบบนิเวศนธุรกิจในอนาคต 

4.1  COSO ERM for Cloud Computing  

4.2  Enabling Organizational Agility in an Age of Speed and Disruption 

4.3  COSO Management Cyber Risk in a Digital Age 

4.4  COSO for ESG บริหารความรับผิดชอบตอผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

4.5  Risk Mapping ที่รวมความเสี่ยงที่หลงเหลือ ความเส่ียงเกิดใหม และความเส่ียงตามกระแสใหมทางเศรษฐกจิของโลก การเปล่ียนแปล

สภาพภูมิอากาศ 

5. จุดออนที่สำคัญของ COSO ERM 2017 ในความเห็นของนักวิชาการที่ตองระมัดระวัง 

6. ความเชื่อมโยงและความแตกตางจากมาตรฐานการควบคุมภายใน COSO 2013  

7. แบบฟอรมการประเมินความเพียงพอการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM 2017 พรอมแนวทางที่ตองปรับปรุง 

8. ตัวอยางการวเิคราะหความเสีย่ง ขอบเขตของความเส่ียงที่ตองบริหารจัดการภายใตระบบบริหารความเส่ียง 

9. ตัวอยางการจัดทำแผนรับมือและตอบโตความเส่ียงเชิงรุก 

กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 1 

09.00 – 16.00 น. 

1. เปรียบเทียบมาตรฐานการบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017 กบัมาตรฐานสากลอื่นที่ไดรับความนยิาม 
2. รายละเอียดของกรอบแนวทางปฏิบัติทีดี่ มาตรฐาน COSO ERM 2017 
3. COSO GUIDANCE สำคัญที่ใหแนวปฏบิตัิที่องคกรตองเตรียมความพรอมเพ่ือนำ COSO ERM 2017 มาใชในงานบริหาร

ความเสี่ยง 
4.  COSO ERM สำหรับระบบนิเวศนธุรกิจในอนาคต 
5. จุดออนที่สำคญัของ COSO ERM 2017 ในความเห็นของนักวิชาการที่ตองระมดัระวัง 

 
 
 
 
 

วันที่ 2 

09.0 – 16.00 น. 

6. ความเชื่อมโยงและความแตกตางจากมาตรฐานการควบคมุภายใน COSO 2013  
7. แบบฟอรมการประเมินความเพียงพอการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ERM 2017 พรอมแนวทางที่

ตองปรับปรุง 
8. ตัวอยางการวเิคราะหความเสี่ยง ขอบเขตของความเส่ียงที่ตองบริหารจดัการภายใตระบบบริหารความเสี่ยง 
9. ตัวอยางการจัดทำแผนรับมือและตอบโตความเส่ียงเชิงรุก 

 
หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี

     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที
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5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. ปริญญาตรไีมจำกัดสาขา 
2. ผูบริหารทุกระดับ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูบริหารฝายตาง ๆ อาทิ ฝายทรัพยากรบุคคลฝายพัฒนาองคกร ฝายกลยทุธองคกร ฯลฯ  
3. เจาของกิจการ 
4. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
5. ผูสนใจทั่วไป 
 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 

 
 
 
 

 
https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 
 

https://bit.ly/3XMQH82 

 

สมัครเขารับการอบรม ปฏิทนิฝกอบรมของสำนกัสริิพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


