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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม การพัฒนาการตรวจสอบภายในเชงิรกุเพ่ือรองรับ NEW IIA GLOBAL STANARD 2025 (ปรบัหลักสูตร)  

กำหนดการอบรม รุนท่ี 1  วันที ่11-12 มีนาคม 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

 รุนท่ี 2  วันที ่4-5 พฤศจิกายน 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 3,900.- บาท / คน 

วิทยากร อาจารยจิรพร สเุมธีประสิทธิ ์

ผูเช่ียวชาญและประสบการณทางดานการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

อาจารยพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การปรับปรุงเนื้อหาและบริบทของมาตรฐาน ISO9001: 2015 เม่ือเดือนกันยายน 2015 และการตรวจสอบ Audit 4.0 ตามการพฒันา Industry 4.0 มี

ผลกระทบที่ส่ันสะเทือนตอผูประกอบการอยางมาก เนื่องจากมีหลายประเด็นท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามมาตรฐาน ISO9001 ฉบับใหม รวมถึงบทบาทและกิจกรรมของผู
ตรวจสอบภายในองคกรในหลายๆดานดวย รวมทั้งการที่ IIA GLOBAL เตรียมยกเลิก IPPF เดิม และออกมาตรฐานใหม Global Internal Audit Standards TM 
2024 ที่เปล่ียนโฉมบทบาทงานตรวจสอบภายใน 

ในการปรับตัวสูบทบาทใหมน้ี ผูตรวจสอบตองมีปฏิสัมพันธกับผูบริหารมากขึ้น และตองมีความเขาใจในภาษา (ความตองการ) ของคณะกรรมการบริษัท 
ที่สามารถสะทอนออกมาในรูปของกลยุทธและบริบทการดำเนินธุรกิจ ไมใชเร่ืองการตรวจสอบความขาดตกบกพรองของการดำเนินงานเพียงเล็กๆ นอยๆ อีกตอไป ผู
ตรวจสอบจึงตองมีแรงผลักดันและความทาทายตอประเด็นระดับองคกร ดวยการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเอง จากบทบาทผูทำหนาท่ี “ตรวจสอบ” 
(auditor) สูการเปนผู “คนหาและประเมิน” (Assessor) ที่ตองใหความสำคัญกับประเด็นที่ไมชัดเจนใหครบถวน มีการหาเอกสารหลักฐานใหมที ่ชวยในการ
ตรวจสอบ และการวางเกณฑ เงื่อนไขการใชดุลยพินิจ เพื่อคนหาและวิเคราะหศักยภาพของระบบเพื่อรองรับความตองการ และผลลัพธที่คาดวาจะเกิดในปจจุบัน
และในอนาคต  

การเปลี่ยนแปลงดังกลาว สงผลกระทบตอการทำงานของงานตรวจสอบภายในองคกรที่ตองปรับการทำงานมาเปนการทำงานในเชิงรุกมากขึ้น ซ่ึง
หมายถึงผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในองคกร ควรมีความรูความสามารถ และมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติใหทันกับการเปล่ียนแปลงของโมเดลธรุกจิ 
และสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบัน 
2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจแนวคิดสมัยใหมในการตรวจสอบภายในเชิงรุก 
2. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ Checklist ในงานตรวจสอบในแตละโมดูที่สำคัญ 
3. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจการเขียนรายงานการตรวจสอบสมัยใหม 

3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 
 

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนำความรู และวิธีการตางๆ ไปปรับใชในการพัฒนาการบริหารและการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะนำไปสูการสรางความ
เปล่ียนแปลงในการพัฒนาองคการอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป 
4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  
แบงออกเปน 7 โมดูยอย ดังนี ้

โมดูที่ 1 The Three Lines of Defense 
แนวคิดใหมของ IIA ที่ออกแนวคิดในการแบงหนาที่ บทความ ความรับผิดชอบของบุคลากรในองคกรออกเปน 3 กลุมยอย  
(1) The First Line of Defense  

หมายถึง เจาของภาระงานที่เปนสายธุรกิจหรือ Front office 
(2) The Second Line of Defense  

หมายถึง บุคลากรที่ทำหนาที่ในการกำกับหนวยงานอื่น  
(3) The Third Line of Defense   

หมายถึง เจาหนาที่ตรวจสอบ 
- บทบาทหนาที่ของบุคลากรในองคกร 
- การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบกับ The Second Line 

(4) การพัฒนาตอยอดสู The Four Lines และ The Seven Lines  
โมดูที่ 2 (COSO 2013) Internal Control Management Auditing  

- การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  
- การบริหารความเส่ียงผาน Risk-Control Matrix 
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- การกำหนดขั้นตอนการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงแนวใหม 
- การทำ Risk Assessment วเิคราะหและประเมนิ จัดเรียงลำดับความเสี่ยง 
- การทำ Control Self-Assessment 
- การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
- การจัดเรียงระดับเปนความสามารถในการจัดการดี พอใช และออน 
- Risk-Control Matrix กับการวางแผนตรวจสอบประจำป 

โมดูที่ 3 Project Audit Best Practices 
- การตรวจสอบโครงการ 
- การทำแผนตรวจสอบพิเศษ 
- แนวทางปฏิบติัที่ดีตามมาตรฐาน ISO 19600 :2003 
- การวางกรอบแนวทางการตรวจสอบใหมที่แยกจากการตรวจสอบ Business Flow ตามปกติ 

โมดูที่ 4 IT Audit Best Practices 
- การตรวจสอบ IT ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และตองการความเขาใจในการตรวจสอบ 
- การสราง Checklist สำหรับการตรวจสอบ IT ที่ชวยใหงานตรวจสอบพึ่งพาความสามารถเฉพาะตัวของเจาหนาที่ตรวจสอบลดลง  
- การเปลี่ยนงานตรวจสอบเปน KM-based มากขึ้น 

โมดูที่ 5 Audit Rating 
- แนวทางการพัฒนา Audit Rating  
- การชักนำใหหนวยรับตรวจสอบมีการพัฒนาและแขงขันกับตนเอง  
- การพัฒนาเพื่อใหไดรบั Rating ที่ดีขึ้น 

โมดูที่ 6 Fraud Auditing Best Practice  
- การแยกการตรวจสอบความเส่ียงจากการทจุริต ออกจากการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
- การพัฒนาตวัชี้วัดและเฝาระวังความเสี่ยงท่ีชัดเจน  
- การใช Checklist ในการตรวจสอบ 
- การออกรายงานผลการตรวจสอบประเด็นความเส่ียงจากการทุจริตโดยเฉพาะ 

โมดูที่ 7 Audit Reporting on New Best Practices 
- การปรับปรุงแนวทางการออกรายงานการตรวจสอบสมัยใหม  
- การแยกแยะประเด็นใหเปนคุณคาตามมาตรฐานระหวางประเทศ 
- แนะนำการใชคำหลักในการออกรายงานสมัยใหม  
- การจัด Audit Rating เพื่อจัดระดับการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม มาตรฐานใหมการตรวจสอบภายในสากลป 2024 ประเด็นสำคัญที่เปล่ียนแปลง และผลกระทบตองานตรวจสอบภายใน 
Checklist 5 Domain ตามมาตรฐานใหม และจุดออนที่ตองพฒันา 

 

กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 1 

09.00 – 16.00 น. 

1. The Three Lines of Defense  แนวคิดใหมของ IIA ที่ออกแนวคิดในการแบงหนาที่ บทความ ความรับผิดชอบของ
บุคลากรในองคกร  

2. (COSO 2013) Internal Control Management Auditing  
3. Project Audit Best Practices 
4. IT Audit Best Practices 

วันที่ 2 

09.00– 16.00 น. 

5. Audit Rating 
6. Fraud Auditing Best Practice  
7. Audit Reporting on New Best Practices 
8. มาตรฐานใหมการตรวจสอบภายในสากลป 2024 ประเด็นสำคัญที่เปล่ียนแปลง และผลกระทบตองานตรวจสอบภายใน 
Checklist 5 Domain ตามมาตรฐานใหม และจดุออนที่ตองพัฒนา 

หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี
     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 
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5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. ปริญญาตรไีมจำกัดสาขา 
2. ผูบริหารทุกระดับ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูบริหารฝายตาง ๆ อาทิ ฝายทรัพยากรบุคคลฝายพัฒนาองคกร ฝายกลยทุธองคกร ฯลฯ  
3. เจาของกิจการ 
4. เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
5. ผูสนใจทั่วไป 
 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 

 
 

 
 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 

https://bit.ly/3XMQH82 

 

สมัครเขารับการอบรม ปฏิทนิฝกอบรมของสำนกัสริิพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 
 
 
 


