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โครงการ/หลกัสูตรฝกอบรม เทคนิคการบริหารงานโครงการกำกับการปฏบิตัติามกฎเกณฑสำหรบั COMPLIANCE OFFICER รุนที่ 1 

กำหนดการอบรม วันที่ 26 สิงหาคม 2567 (1 วันอบรม 6 ชั่วโมง) 

วิธกีาร/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  

คาลงทะเบียน 2,500.- บาท / คน 

วิทยากร อาจารยจิรพร สเุมธีประสิทธิ ์

ผูเช่ียวชาญและประสบการณทางดานการพัฒนาระบบบริหารความเสีย่ง 

อาจารยพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
เจาหนาที่กำกับการปฏิบัตติามกฎเกณฑเปนหนึ่งในวิชาชพีที่ตองมีการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ ทกุคร้ังท่ีกฎเกณฑหรือกฎหมายภายนอกปการ

เปล่ียนแปลงหรือเกิดใหม ที่ทำใหเกดิชองวางความเส่ียงระหวางขอกำหนดไวตามกฎเกณฑหรือกฎหมายภายนอกกับแนวปฏิบตัิทีอ่งคกรใชอยู ทำใหเจาหนาทีก่ำกับ
การปฏิบัติตามกฎเกณฑจำเปนตองบริหาร องคกรผานการขออนุมัติดำเนินโครงการเพื่อนำไปสูการบริหารความเปล่ียนแปลง 

ในอดีตที่ผานมา เจาหนาที่กำกับการปฏบิัติตามกฎเกณฑ มกัมีความคุนเคยกบัการปฏิบัติงานในลักษณะของการดำเนินงานตามปกติ หรือถือวาการ
ดำเนินงานเปนงานประจำ มากกวาทีจ่ะมีความสามารถหรือศักยภาพในการเปนผูรับผิดชอบและบริหารจัดการโครงการใหประสบความสำเร็จ  

รูปแบบการบริหารโครงการในงานกำกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ จำเปนตองดึงผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานที่ทำหนาท่ีกำกับภายในองคกรในบทบาท
ของ 2nd Line เชนเดียวกัน มารวมดำเนินงานใหครบถวนและเพียงพอ รวมทั้งยังตองดึง หนวยงานเจาของภาระงานเขามารวมรับรูรับทราบ แสดงความคิดเห็น ให
ขอมูลประเด็นที่ยังเปนขอกังวล  

ดวยเหตุนี้ เจาหนาทีก่ำกบัการปฏิบัตติามกฎเกณฑจงึจำเปนตองเรียนรูถึงกระบวนการบริหารโครงการเพื่อรองรับ ในการดำเนินงานท่ีปดชองวางความ
เสี่ยงดานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑสำหรับกฎหมายแตละฉบับอยางเพียงพอ ในฐานะนกับริหารโครงการ 
2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความเขาใจตอระบบการบริหารโครงการและแนวทางการปฏิบัติ ที่ไดรับการยอมรับตามมาตรฐานสากล และสมรรถนะที่
สำคัญสำหรับนักบริหารโครงการ 

2. เพื่อใหผูเขารับการอบรม ไดเรียนรูถงึกิจกรรมสำคัญและจำเปนตองมีสำหรับโครงการดานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ผูที่ตองรวมรับผิดชอบใน
โครงการ ใหเพียงพอในการนำไปใชพัฒนาคูมือการบริหารโครงการ  

3. เพื่อใหผูเขารับการอบรม ไดรับรูถึงเอกสารสำคัญที ่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ เพื่อใชเปนตัวชี้วัด ติดตามและประเมินผลความคืบหนาของ
โครงการ 
3. ประโยชนที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับ 

1. ไดกรอบแนวทางของมาตรฐานสากล และแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากลที่จะนำไปใชเปนสวน หนึ่ง ของการกำหนดคุณสมบัติเชิงสมรรถนะของ
เจาหนาที่กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ในฐานะนักบริหารโครงการ 

2. ไดรับทราบกิจกรรมสำคัญและจำเปนที่ตองมี ในโครงการดานกำกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑเพื่อปดชองวางความเสี่ยง เพ่ือนำไปขออนุมัติและพัฒนา
เปนคูมือการบริหารโครงการ 

3. ไดรายการเอกสารที่จำเปนเพ่ือใชในการบริหารโครงการ จน 3 ารถกำหนดเปนตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินผลความคืบหนาของโครงการได 
4. หัวขอวชิาในหลักสูตร  

1. เหตุผลและความจำเปนที่เจาหนาที่กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ตองบริหารจัดการโครงการในฐานะผูรับผิดชอบโครงการ และผูเก่ียวของทีจ่ำเปนใน
โครงการ 

1.1) Compliance Officer 5+1 ดาน ที่เก่ียวของ 
1.2) Skill Matrix สำหรับนักบริหารโครงการดานกำกับการปฏบิัติตามกฎเกณฑ 
1.3) บทบาทของหนวยงานกำกับบริบริหารโครงการ Steering Compliance Project Committee 
1.4) บทบาทของหนวยงานที่รับผิดชอบในฐานะ 1st Line หรือผูปฏิบัติงาน 

2. มาตรฐานสากลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการโครงการท่ีดี ตลอดจนแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 
2.1)  มาตรฐาน COSO ERM 2017 สำหรับ COMPLIANCE MANAGEMENT 
2.2 มาตรฐาน GRC ในสวนของการบริหารแผนงานโครงการ 
2.3) มาตรฐาน ISO 21500 Project Management 

3. กิจกรรมหลกัที่สำคัญในการบริหารโครงการ เพื่อปดชองวางการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑเปนรายฉบับของกฎหมาย 
4. เอกสารหลักฐานที่จำเปนในการบริหารโครงการ เพื่อใชเปนตัวชี้วดัติดตามและประเมินผลความคืบหนาของโครงการ 
5. กระบวนการที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการดานการกำกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ 

5.1) ประเด็นที่ตองพัฒนาเพิ่มเติมภายในองคกร Policy – Process – People – Technology/System 



 
 

 

การใช COSO 2013 และ COSO ERM 2017 GUIDANCE ควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง  สำหรับยุค DIGITAL ERA / AGILE BUSINESS   

สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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5.2) คลังความรูท่ีจำเปนในการพัฒนางานบริหารโครงการ 
 

กำหนดการ/ตารางการอบรม 

วันที่ 26 สิงหาคม 2567 

09.00 – 12.00 น. 

1. เหตุผลและความจำเปนที่เจาหนาทีก่ำกับการปฏบิัติตามกฎเกณฑ ตองบริหารจดัการโครงการในฐานะผูรับผิดชอบโครงการ 
และผูเกี่ยวของที่จำเปนในโครงการ 

 Compliance Officer 5+1 ดาน ท่ีเก่ียวของ 

 Skill Matrix สำหรับนักบริหารโครงการดานกำกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ 

 บทบาทของหนวยงานกำกบับริบริหารโครงการ Steering Compliance Project Committee 

 บทบาทของหนวยงานที่รับผิดชอบในฐานะ 1st Line หรือผูปฏิบัติงาน 
2. มาตรฐานสากลท่ีเกี่ยวของกบัการบริหารจัดการโครงการท่ีดี ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 

 มาตรฐาน COSO ERM 2017 สำหรับ COMPLIANCE MANAGEMENT 

 มาตรฐาน GRC ในสวนของการบริหารแผนงานโครงการ 

 มาตรฐาน ISO 21500 Project Management 

13.00 – 16.00 น. 

3. กิจกรรมหลักที่สำคัญในการบริหารโครงการ เพื่อปดชองวางการกำกบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑเปนรายฉบับของกฎหมาย 
4. เอกสารหลักฐานท่ีจำเปนในการบริหารโครงการ เพื่อใชเปนตัวชี้วดัติดตามและประเมินผลความคืบหนาของโครงการ 
5. กระบวนการที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการดานการกำกับการปฏิบัตติามกฎเกณฑ 

 ประเด็นที่ตองพัฒนาเพิ่มเติมภายในองคกร Policy – Process – People – Technology/System 

 คลังความรูที่จำเปนในการพัฒนางานบรหิารโครงการ 
หมายเหตุ  ชวงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักชวงเชา 15 นาท ี

     14.30 – 14.45 น. พักชวงบาย 15 นาที 
     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 

 

5. คณุสมบัตขิองผูเขารับการฝกอบรม 
1. ปริญญาตรีไมจำกัดสาขา  
2. ผูที่รับหนาที่เปนคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทำงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกลยุทธองคกรระยะยาว หรือเกี่ยวของกับการบริหาร

ความเส่ียงองคกร  
3. ผูบริหารทุกระดับ ผูบริหารสายงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ท่ีเก่ียวของกับการนำเสนอแผนงานโครงการเพ่ือรองรับกลยุทธองคกรในระยะยาว 

ซ่ึงสวนหนึ่งเก่ียวของกับเศรษฐกิจกระแสใหม 
4. เจาของกิจการ ที่ความอยูรอดของกจิการและความสามารถในการแขงขันขึ้นอยูกบัความสามารถในการปรับตัว และรับมือตอความเส่ียงที่เก่ียวของกับ

เศรษฐกิจกระแสใหม หรืออยูในวงจรของหวงโซอุปทานที่เปนเศรษฐกิจกระแสใหม 
5. เจาหนาท่ี ระดับหัวหนางาน ระดับผูรับผิดชอบโครงการ และระดับปฏิบัติการ 
6. ผูสนใจทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 

6. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึง             
จะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 

 
 
 
 

 
https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 
 

https://bit.ly/3XMQH82 

 

สมัครเขารับการอบรม ปฏิทนิฝกอบรมของสำนกัสริิพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 
 


