
 
 

โครงการ/หลักสูตรฝกอบรม “การวางแผนงบประมาณทางธุรกิจ เพื่อพิชิตความสำเร็จของกิจการ”  
(Business Budget Planning for SMEs) (Online) 

กำหนดการอบรม รุนท่ี 1 วันที่ 26-27 มิถุนายน 2567 (2 วันอบรม 12 ชั่วโมง) 
รุนท่ี 2 วันที่ 30-31 ตุลาคม 2567 (2 วันอบรม 12 ช่ัวโมง) 

วิธีการ/สถานท่ีฝกอบรม ออนไลนผานโปรแกรม ZOOM  
คาลงทะเบียน 3,900.- บาท / คน 
วิทยากร อาจารยทรงชัย พุทธิมาโนชญ 

วิทยากร / ผูสอบบัญชีรับอนุญาตอสิระ 
 

 
1. หลักการและเหตผุล 

  งบประมาณถือเปนเครื่องมือสำคัญในการควบคุมตนทุนโครงการ ตลอดจนแผนงานต้ังแตในระดับโครงการจนถึง
การบริหารจัดการบริษัท และใชเปนเคร่ืองมือของฝายบริหาร ทำใหมีประสิทธิภาพในการวางแผนทางการเงินเนื่องจากเปน
แผนงานที่แสดงออกในลักษณะเชิงปริมาณจะท่ีเกิดขึ้นในเวลาที่กำหนด เชน รายสัปดาห รายเดือน รายไตรมาส หรือ รายป 
งบประมาณจึงเปนเคร่ืองมือที่ชวยในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายในการดำเนินงานทางธุรกิจ นอกจากนี้
ยงัสามารถนำงบประมาณไปใชในการควบคุมแผนงานก็จะชวยใหฝายบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานของแตละ
หนวยงานไดอยางดี รวมถึงสำหรับการชวยตดัสินใจของผูบริหารได 

  โดยประโยชนของการจัดทำงบประมาณอยางหนึ่งท่ีเห็นไดอยางชัดเจน คือทำใหกิจการมีเปาหมายที่แนนอนและ
เหมาะสมในการดำเนินงาน มีแผนงานที่ดี อันเปนประโยชนในดานการบริหาร ซ่ึงแบงออกเปน  

1.  ชวยในการวางแผน (Planning) ชวยใหการวางแผนของกิจการนำไปสู การปฏิบัติจริงได กระบวนการจัดทำ
งบประมาณจะทำใหทุกฝายในกิจการตองวางแผนงานลวงหนาสำหรับชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ทำใหไดแผนรวม
ของกิจการที่เหมาะสม และเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลเุปาหมายสูงสุดของกจิการ 

2.  ชวยในการประสานงานและกอใหเกิดความรวมมือ (Facilitating Communication and Coordination) กิจการ 
ที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน จะตองอาศัยความรวมมือของฝายตาง ๆ ในกิจการ กระบวนการจัดทำ
งบประมาณจึงเปนเครื่องมือที่ชวยใหเกิดการประสานงานกันระหวางแผนงานของฝายตาง ๆ กอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นระหวางฝาย ลดความขัดแยงและกอใหเกิดความรวมมือในการทำงาน 

3.  ชวยในการแบงสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เนื่องจากกิจการมีทรัพยากรจำกัดและจะตองถูกนำไปใชให
เกิดประโยชนสูงสุด กระบวนการจัดทำงบประมาณจึงชวยใหแตละฝายไดรับการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม 

4.  ชวยในการควบคุมการดำเนนิงาน (Controlling Operations) ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงจะนำมาเปรียบเทียบ
กับแผนงบประมาณที่วางไว ทำใหทราบวาประสบผลสำเร็จมากนอยเพียงใด บรรลุเปาหมายของกิจการหรือไม 
หากไมเปนไปตามเปาหมายเกิดจากแผนกใดก็สามารถแกไขไดอยางถูกตอง 

5. ชวยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และทำใหเกิดแรงกระตุนในการทำงาน (Evaluating Performance and 
Providing Incentive) มีการเปรียบเทียบระหวางผลการปฏิบัติงานกับแผนงานที่วางไว ทำใหการประเมินผล
เปนไปอยางทั่วถึงทกุฝาย ทำใหเกิดการกระตุนใหบุคลากรมกีารแขงขันการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย เพื่อ
จะไดรับผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานใหอยูในเกณฑท่ีดตีลอดเวลา 

 
 
 
 
 



2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจและทักษะในเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

1. เขาใจถึงกิจกรรมทางธุรกิจ ความสำคัญของการจัดทำงบประมาณทางธุรกิจ รวมถึงประโยชนที่เกิดขึ้น 
2. เขาใจการวางแผนงบประมาณทางการเงินเพื่อการควบคุม และตัดสินใจทางธุรกิจ 
3. เรียนรูเทคนิคการจัดการประมาณการงบดุล งบกำไรขาดทนุ และงบกระแสเงินสด  
4. สามารถวางแผนจัดหาเงินทุน แหลงตาง ๆ ในการระดมทุน วิธีการระดมทุนจากตลาดเงนิ และตลาดทุน และ

ตนทุนทางการเงินของธุรกิจ (WACC) ที่เก่ียวของจากการระดมทุน 
5. สามารถวางแผนการลงทุนในโครงการ สามารถวิเคราะหและประเมินคาโครงการลงทุน 
6. สามารถวางแผนงบประมาณการดำเนินงานประจำป รวมถึงประมาณการทางการเงนิตาง ๆ 
7. ดำเนินการตามแผนงานหลัก และแผนงานกรณีฉุกเฉิน ไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตการเปรียบเทียบกับ

แผนงบประมาณที่ไดจัดทำขึ้น  
 

3. ประโยชนท่ีผูเขารับการอบรมจะไดรับ 
1. พนักงานไดรับความรูและความเขาใจเกี่ยวกับในการจัดทำประมาณการทางธุรกิจ 
2. พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการใชประโยชนในการจัดทำประมาณการทางธุรกิจ 
3. พนักงานสามารถนำไปประยุกตใชในหนาที่การงาน อันจะสงผลตอประสิทธิผลในการทำงาน 
4. พนักงานสามารถตอยอดความรูเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 
4. หัวขอวิชาในหลักสูตร  
 การจัดทำประมาณเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ 

1. กิจกรรมทางธุรกิจ       0.5         ชั่วโมง 
2. แนวคดิการจัดทำประมาณเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ   0.5          ชั่วโมง 
3. วิธีการจัดทำงบประมาณทางธุรกิจเพื่อการตัดสินใจ   1.0          ชั่วโมง 
4. การวางแผนจัดหาเงินทุน วิธีการระดมทุนจากตลาดเงิน และตลาดทุน 1.0          ชั่วโมง 
5. ตนทุนทางการเงิน (WACC)      1.0          ชั่วโมง 
6. การวางแผนงบประมาณลงทุน     0.5          ชั่วโมง 
7. การพิจารณาโครงการลงทุน พรอมเกณฑการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุน 1.5          ชั่วโมง 

Payback Period, ARR, NPV, IRR      
8. การวางแผนงบประมาณการดำเนินงานประจำป     2.0          ชั่วโมง 
9. ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน      1.0          ชั่วโมง  
10. ประมาณการงบกำไรขาดทุน       1.0          ชั่วโมง 
11. ประมาณการงบกระแสเงินสด      2.0          ชั่วโมง 

 
5. จำนวนผูเขารับการฝกอบรม  

จำนวนข้ันต่ำประมาณ 15 คน 
 
 
 
 
 
 



6. วิธีการฝกอบรม  
อบรม Online ผานโปรแกรม ZOOM Cloud Meetings    

 บรรยายแบบมีสวนรวม ประกอบการนำเสนอตัวอยางจริง  

 ฝกปฏิบัติกับแบบฝกหัดในทุกหัวขอ ดวยกรณีศึกษาจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

 การอภิปรายกลุม (Group discussion) เพื่อประยุกตเขาใชกับองคกร 
 

7. ระยะเวลาการฝกอบรม   
จำนวน 2 วัน ตั้งแตเวลา 09.00 – 16.30 น. 
รุนที่ 1 วันที่ 26-27 มิถุนายน 2567 จำนวน 2 วัน  เวลา 09.00-16.00 น. 
รุนที่ 2 วันที่ 30-31 ตุลาคม 2567 จำนวน 2 วัน  เวลา 09.00-16.00 น. 
 

 วันที่ 1 เรื่อง การจัดทำงบประมาณเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ – จัดหาเงินทุน และลงทุนในโครงการ 
วันที่ 2 เรื่อง การจัดทำงบประมาณเพื่อการวางแผนทางธุรกิจ – งบประมาณประจำปในการดำเนินงาน 

*วันและเวลาของการฝกอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลง กรุณาตรวจสอบวัน/เวลาอบรมที่ www.training.nida.ac.th 

 
8. วิทยากร 

อาจารยทรงชัย พุทธิมาโนชญ 
สำเร ็จการศึกษาทั ้ งในระด ับปริญญาตรี  และปริญญาโทจากคณะพาณิชยศาสตร และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร นอกจากนี้ยังไดรับปริญญาโทอีกสาขา ทางดานจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ จาก
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอีกดวย 

อดีตเคยเปนผู อำนวยการฝาย Private Equity and Financial Advisory ของบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน เอ็ม เอฟ ซี จำกัด (มหาชน) และยังเคยเปนผูอำนวยการฝายบริหารการลงทุนของบริษัทหลักทรัพย คันทรี 
กรุป จำกัด (มหาชน)   

ปจจุบันเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ เปนนักวางแผนทางการเงินที่ไดรับอนุญาต เปนอาจารยพิเศษใน
มหาวิทยาลัยตาง ๆ เชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, มหาวิทยาลัยมหิดล, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
, มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และอื่น ๆ รวมทั้งเปนวิทยากรใหกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, สถาบันพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, สมาคมบริษัท
จัดการลงทนุ, ธนาคาร รวมถึงองคกร และบริษัทตาง ๆ 

 

9. การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรมจะตองมีเวลาในการเขารับการฝกอบรมและเขารวมกิจกรรมในหลักสูตรไมนอยกวารอยละ 
85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมดจึงจะไดรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร 
 



 
 
 
 
 

https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp 

 
 
 
 

https://bit.ly/3QOOhoG   

 

               สมัครเขารับการอบรม ปฏิทินฝกอบรมของสำนักสิริพฒันา            สอบถามเพิ่มเติม 



 


