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โครงการ/หลักสูตร การวางแผนผู�สืบทอดตำแหน�งงาน (Succession Planning) รุ�นท่ี 3 (Online) 

กำหนดการอบรม วันท่ี 24 มกราคม 2568  (1 วันอบรม 6 ช่ัวโมง) 

สถานท่ีฝ8กอบรม อบรมออนไลน: ผ�านระบบ ZOOM 

วิทยากร ดร. อาภรณ: ภู�วิทยพันธุ: 
ผู5อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=/รองกรรมการผู5จัดการ บริษัท 
ไทยสกิลล= พลัส จำกัด 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การวางแผนผู5สืบทอดตำแหน�งงานเปDนหนึ่งในข้ันตอนการเตรียมความพร5อมของกำลังคนท่ีจะข้ึนมาเปDนผู5บริหารใน
อนาคต ท้ังนี้การหาบุคคลท่ีจะเปDนผู5สืบทอดตำแหน�งงาน (Successor) จึงต5องมีการวางแผนหาคนท่ีผ�านเกณฑ=และมี
คุณสมบัติเหมาะสม การกำหนดเกณฑ=จึงเปDนข้ันตอนสำคัญท่ีจะคัดเลือกบุคคลท่ีเปDน Successor และเม่ือองค=กรสามารถ
กำหนดตัวบุคคลท่ีเปDน Successor ได5แล5ว ข้ันตอนถัดไปคือองค=กรจะต5องหาวิธีการพัฒนาบุคลากรเหล�านั้นให5มีความพร5อม
ท่ีจะก5าวข้ึนสู�ผู5นำต�อไปในอนาคต 

หลักสูตรนี้จึงมุ�งเน5นให5ผู5บริหารและหน�วยงานทรัพยากรมนุษย=มีกรอบแนวทางในการหา Successor  โดยมุ�งเน5น
วิธีการและขั้นตอน (How To) ในการคัดเลือกและพัฒนา Successor ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สามารถสืบทอดต�อจาก
ผู5บริหารต�อไปในระยะยาว 

2. วัตถุประสงค: 

1. ทำให5ผู5เข5ารับการอบรมเข5าใจแนวคิดและหลักการการกำหนดผู5สืบทอดตำแหน�งงาน 

2. ทำให5ผู5เข5ารับการอบรมเรียนรู5วิธีการและข้ันตอนการวางแผนสรรหาคัดเลือกผู5สืบทอดตำแหน�งงาน  
3. ทำให5ผู5เข5ารับการอบรมเรียนรู5วิธีการและขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาผู5สืบทอดตำแหน�งงานด5วยแนวคิดการ

เรียนรู5แบบ 70:20:10 Learning Model 
4. ทำให5ผู5เข5ารับการอบรมฝ�กปฏิบัติการกำหนดเกณฑ= การประเมิน และการพัฒนาผู5สืบทอดตำแหน�งงาน  

3. ประโยชน:ท่ีผู�เข�ารับการอบรมจะได�รับ 

ผู5เข5ารับการอบรมสามารถนำความรู5จากการฝ�กอบรมไปใช5ในการหา Successor ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถ
สืบทอดต�อจากผู5บริหารต�อไปในระยะยาวการบริหารจัดการความเสี่ยงได5อย�างถูกต5องและเหมาะสม 

4. หัวข�อวิชาในหลักสูตร  
1. แนวคิด Successor ผู5นำแห�งอนาคต 
2. เหตุผลความจำเปDนในการหา Successor 
3. แนวคิดการหาบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent) 
4. ความเชื่อมโยงระหว�าง Talent และ Successor 
5. การกำหนดตำแหน�งงานหลัก (Key Position) 
6. การกำหนดเกณฑ=การหา Successor 

-  การกำหนดข้ันพ้ืนฐาน (Preliminary Criteria) 
-  การกำหนดเกณฑ= P-P (Performance-Potential) 
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-  การหา Successor จากเกณฑ=พ้ืนฐานและ P-P 
7. การพัฒนา Successor 

-  แนวคิดการพัฒนาจุดแข็ง (Strength Based) 
-  รูปแบบการเรียนรู5และการพัฒนา Successor 
-  การจัดทำแผนพัฒนา Successor 

8. ปgจจัยแห�งความสำเร็จในการหา Successor 
9. ฝ�กปฏิบัติข้ันตอนการสรรหาและพัฒนา Successor 
10. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

5. วิทยากรในหลักสูตร  

อาจารย: ดร. อาภรณ: ภู�วิทยพันธุ: 
ผู5อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=/รองกรรมการผู5จัดการ บริษัท ไทยสกิลล= พลัส จำกัด  

6. การรับรองผลการฝ8กอบรม 
 ผู5ผ�านการฝ�กอบรมจะต5องมีเวลาในการเข5ารับการฝ�กอบรมและเข5าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น5อยกว�าร5อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได5รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

7. คุณสมบัติของผู�เข�ารับการฝ8กอบรม 

1. ปริญญาตรีไม�จำกัดสาขา 
2. ผู5บริหารทุกระดับ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผู5บริหารฝkายต�าง ๆ อาทิ ฝkายทรัพยากรบุคคลฝkายพัฒนา

องค=กร ฝkายกลยุทธ=องค=กร ฯลฯ  
3. เจ5าของกิจการ 
4. ผู5สนใจท่ัวไป 

8. จำนวนผู�เข�ารับการอบรม  

 จำนวนรุ�นละ 40 คน 

9. ค�าลงทะเบียนการฝ8กอบรม  

ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 2,500.- บาท (สองพันห�าร�อยบาทถ�วน)  
 การชำระค�าลงทะเบียนการฝ/กอบรม 
 1.  พิมพ=ใบแจ5งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล5วชำระผ�านเคาน=เตอร=ธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอร=เน็ตแบงก=ก้ิง (Internet Banking)  โดยใช5มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข5าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร: สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี : https://bit.ly/siripayment  หรืออีเมล acc-siripattana@nida.ac.th 
trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 
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  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู5สมัครเข5ารับการอบรมต5องได5รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเปDนทางการ ภายในวันที่ 13 
มกราคม 2568  

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล5ว  
(1) หากต5องการยกเลิกการเข5ารับการอบรม ต5องทำหนังสือเปDนลายลักษณ=อักษรแจ5งให5สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน5อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล5วและไม�มาเข5ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ5งให5สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข5อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข5ารับการอบรมได5 สามารถแจ5งขอเปลี่ยนตัวผู5เข5ารับการอบรมได5 ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู5สมัครไม�
ถึงจุดคุ5มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได5รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ5วน) 

10. การรับรองผลการฝ8กอบรม 
 ผู5ผ�านการฝ�กอบรมจะต5องมีเวลาในการเข5ารับการฝ�กอบรมและเข5าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น5อยกว�าร5อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได5รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 
 

11. ผู�รับผิดชอบโครงการ 
ศาสตราจารย= ดร. บุญชัย หงส=จารุ   ผู5อำนวยการสำนักสิริพัฒนา 
       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร=  

รองศาสตราจารย= ดร. เกศกานดา จตุรงคโชค  รองผู5อำนวยการสำนักสิริพัฒนา 
       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

อาจารย= ดร. อาภรณ= ภู�วิทยพันธุ=   วิทยากรผู5ออกแบบหลักสูตร 
 
12. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 

 
 
 

 
     https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 

 
https://bit.ly/3QOOhoG 

 

      สมัครเข�ารับการอบรม เว็บไซต:สำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 

 
 


