
 
 

 
โครงการฝึกอบรม 

หลักสูตร “ROADMAP RISK MANAGEMENT TO 2030   
ESG STRATEGY-BASED” รุ่นที่ 2 (Online) 

ในวันที่ 29 มกราคม 2568 
อบรม Online ผา่นทางโปรแกรม ZOOM Workplace 

จัดโดย สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
---------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
กระแสโลกาวิวัฒน์ในทางธุรกิจส่วนหนึ่งทำให้กิจการต่างๆ ต้องดูแลกิจการที่ดีในความหมายที่กว้างโดยการกำหนด

แผนที่ความเสี่ยงและกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  (ESG : Environment, 
Social and Governance) เป็นเสมือนมาตรฐานใหม่ที่สำคัญในการดำเนินการขององค์กรที่ต้องแสดงความรับผิดชอบตาม
กรอบแนวคิดและเป้าหมายด้านความยั่งยืนสมัยใหม่ที่ครอบคลุมในทุกด้าน ซึ่งถือเป็นเสมือนปัจจัยความเสี่ยงตามกร ะแส
เศรษฐกิจสมัยใหม่ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้อีกต่อไป และเป้าหมายปลายทางของทั้งโลกอยู่ที่จุดเดียวกันคือปี ค.ศ.2030  

ด้วยเหตุนี้ กรอบแนวทางการจัดทำแผนที่ความเสี่ยงและกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงบนฐานของ ESG-
related Risk base จึงกลายเป็นเรื่องใหม่ที่นักบริหารความเสี่ยงต้องเปิดบทเรียนในการเรียนรู้ครั้งใหม่ ที่ทำให้มั่นใจว่า งาน
บริหารความเสี่ยงเป็นพันธมิตรธุรกิจที่ยังสามารถอยู่เคียงคู่กับกลยุทธ์ขององค์กร ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศอย่างรุนแรงและสุดขั้ว การใส่ใจต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้มีส่วนได้สว่นเสยีทุกภาคสว่นสำคัญในสังคม และดำเนินงาน
อย่างมีธรรมาภิบาลด้านความรับผิดรับชอบต่อกิจกรรมและการดำเนินงานท่ีมาจากตัวองค์กรเอง  

แผนที่ความเสี่ยงและกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงในอนาคต จึงเป็นมากกว่าเป้าหมายความสำเร็จด้านผล
ประกอบการภายในขององค์กรตามลำพัง อีกทั้งแนวทางการรับมือตอบโต้ความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างเป็นเรื่องของการบริหารความเสี่ยง กับผู้เกี่ยวข้องภายนอก กิจการในห่วงโซ่อุปทาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานกำกับ
ดูแลที่มีอำนาจสั่งการทางปกครองฐานการออกกฎหมายและข้อกำหนด 

 
2. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทำความเข้าใจกับกรอบแนวคิดและบริบทเชิงกลยุทธ์สมัยใหม่ตามกระแสเศรษฐกิจยุค
ใหม่ เพื่อนำไปสู่การวางกรอบการกำกับดูแลและวัฒนธรรมการตื่นตัวต่อความเสี่ยงในรูปแบบความยั่งยืนของ 
ESG  

2) เพื่อเข้าใจความเชื่อมโยงของการนำกรอบการกำกับดูแลที่ดีและวัฒนธรรมตื่นตัวต่อความเสี่ยงที่เป็นความ
รับผิดชอบต่อภายนอกภายใต้ ESG สู่การพัฒนากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงในระยะยาวที่มีเป้าหมายในปี 
2030  

3) เพื่อให้มีความเข้าใจในวิธีการจัดทำแผนที่ความเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามกรอบ ESG เพื่อนำไปสู่
การขับเคลื่อนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวตามบริบทและความรับผิดชอบท่ีองค์กรต้องมีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาลต่อภายนอก 

 
3. ประโยชน์ที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้รับ 

1) ได้เรียนรู้บทบาทใหม่ของงานบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านการทำความเข้าใจต่อบทบาทของงานกำกับดูแลที่ดี
และวัฒนธรรมการตื่นตัวต่อความเสี่ยง ตามกรอบความยั่งยืนของ ESG 

2) ได้แนวคิดและต้นแบบในการพัฒนา แผนที่ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ  ESG เพื่อนำไปสู่การวางกลยุทธ์การ
บริหารความเสี่ยงในระยะยาว 



3) ได้แนวทางในการ กำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ค่าเป้าหมายความเสี่ยงในระยะยาว เพื่อนำไปวางแนว
ทางการรับมือและตอบโต้ต่อความเสี่ยงท่ียังเกินกว่ายอมรับได้  

4) สามารถรวบรวมความรู้ที่ได้รับไปสู่การพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบแนวคิด  ESG ที่
คู่ขนานกับกลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนในระยะยาวขององค์กร และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำรายงานผล
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนต่อ ESG ขององค์กร 

4. หัวข้อวิชาในหลักสูตร  
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

1) แนวคิด COSO ขยายต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีด้านการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับ ESG  
1.1) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารข้อมูลเสี่ยงและกระบวนการเสี่ยงเพื่อการควบคุมรายงานทางการเงินของ

ผลดำเนินงานด้านความยั่งยืน 
1.2) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารความเสี่ยงด้านความคาดหวังและข้อกำหนดของตลาดภายใต้เศรษฐกิจ

กระแสใหม่ 
1.3) การแยกบัญชีกิจกรรมเชิงสังคมกับบัญชีกิจกรรมเชิงพาณิชย์ 

2) แนวคิดของ OCEG’s ES-G-RC ที่พัฒนาใหม่เพื่อใช้บริหารความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาคสมัครใจ
และภาคบังคับ 
2.1) การบริหารงานธรรมาภิบาลสังคมด้วยกลยุทธ์เชิงสังคม 
2.2) การบริหารงานธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมด้วยกลยุทธ์ความยั่งยืน 
2.3) การบริหารงานธรรมาภิบาลเพื่อกลยุทธ์เชิงพาณิชย์ 

 การนำมาตรฐานสู่การใช้ประโยชน์ 
3) กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามกระแสเศรษฐกิจใหม่ ESGs 
4) แผนที่ความเสี่ยงด้าน ESG (ESG Risk Mapping) ตามแนวโน้มความเสี่ยงของโลกและ 17 SDGs Goals ของ 

UN สำหรับกลยุทธ์ความเสี่ยงระยะยาว 
5) หลักการและเงื่อนไขการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของ ESG  
6) แนวคิดการวิเคราะห์ ประเมิน และเรียงลำดับความเสี่ยงเพื่อกำหนดกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง ESG ระยะยาว 
7) ประเด็นท่ียังเป็นความท้าทายในอนาคต 

5. จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
จำนวนขั้นต่ำประมาณ 10 คน 

 

6. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1) ปริญญาตรไีม่จำกัดสาขา  
2) ผู้บริหารทุกระดับ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผู้บริหารฝ่ายตา่ง ๆ อาทิ ฝ่ายกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์องค์กร 

ฝ่ายกำกับดูแลกิจการที่ดี ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์  ฯลฯ  
3) เจ้าของกิจการ ท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของกิจการ หรือเป็นคู่ค้าของประเทศท่ีให้ความสำคญักับ ESG กจิการที่จด

ทะเบียนเรือเตรียมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4) ผู้บริหารโครงการที่ต้องให้ความสำคัญกับความรับผดิรับชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5) เจ้าหน้าท่ีระดับปฏบิัติการ 
6) ผู้สนใจทั่วไป 

7. วิธีการฝึกอบรม และระยะเวลาการฝึกอบรม   
ในวันท่ี 29 มกราคม 2568 
อบรม Online ผ่านทางโปรแกรม ZOOM Workplace 



อบรม 1 วัน จำนวน 6 ช่ัวโมง เวลา 09.00 - 16.00 น. 
*วันและเวลาของการฝึกอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลง กรุณาตรวจสอบวัน/เวลาอบรมที่ www.training.nida.ac.th 

8. ค่าธรรมเนียม 
ท่านละ 2,500.- บาท (ราคาสุทธิ ไม่มี VAT) 

9. วิทยากร 
อาจารย์จิรพร สุเมธีประสิทธ์ิ 

10. การรับรองผลการฝึกอบรม 
 ผู้ผ่านการฝึกอบรมจะต้องมีเวลาในการเข้ารับการฝึกอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมในหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของ
ระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งหมดจึงจะได้รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝึกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
11.การสมัครและการชำระค่าธรรมเนียม 

  การสมัคร  ลงทะเบียน On-line ได้ที่  www.training.nida.ac.th 
สอบถามรายละเอียดการลงทะเบียน On-line ได้ที่  
Line: @trainingnida 
E-Mail: trainingsiri@nida.ac.th 
Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida 
Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952,   
ที่อยู่: สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ชั้น 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 
 

http://www.training.nida.ac.th/
mailto:trainingsiri@nida.ac.th


 

 

กำหนดการฝึกอบรม 
หลักสูตร “ROADMAP RISK MANAGEMENT TO 2030   

ESG STRATEGY-BASED” รุ่นที่ 2 (Online) 
ในวันที่ 29 มกราคม 2568 

อบรม Online ผา่นทางโปรแกรม ZOOM Workplace 

จัดโดย สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
---------------------------------------- 

วัน / เวลา หัวข้อการบรรยาย 

09.00 – 12.00 น. 

1) แนวคิด COSO ขยายต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีด้านการควบคุมภายใน และ
บริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับ ESG  

2) แนวคิดของ OCEG’s ES-G-RC ที่พัฒนาใหม่เพ่ือใช้บริหารความเสี่ยงจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาคสมัครใจและภาคบังคับ 

3) กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามกระแสเศรษฐกิจใหม่ ESGs 

13.00 – 16.00 น. 

4) แผนที่ความเสี่ยงด้าน ESG (ESG Risk Mapping) ตามแนวโน้มความเสี่ยง
ของโลกและ 17 SDGs Goals ของ UN สำหรับกลยุทธ์ความเสี่ยงระยะยาว 

5) หลักการและเงื่อนไขการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ ESG  
6) แนวคิดการวิเคราะห์ ประเมิน และเรียงลำดับความเสี่ยงเพ่ือกำหนดกลยุทธ์

บริหารความเสี่ยง ESG ระยะยาว 
7) ประเด็นที่ยังเป็นความท้าทายในอนาคต 

 
 หมายเหตุ ช่วงเวลาพัก 
 เวลา 10.30 – 10.45 น. พักช่วงเช้า 15 นาท ี
  14.30 – 14.45 น. พักช่วงบา่ย 15 นาท ี
  12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาท ี
 


