
 

 

 
โครงการฝ�กอบรม 

หลักสูตร “การพัฒนากลยุทธ�บริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง  
ด%วยมาตรฐาน COSO ERM 2017” รุ2นที ่4 (Online) 

ระหว�างวันที่ 28 - 29 สิงหาคม 2568 
อบรม Online ผ�านทางโปรแกรม ZOOM Workplace 

จัดโดย สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร8 
---------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 

กรอบการบริหารความเสี ่ยงองค�กรตาม COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management – 
Integrating with Strategy and Performance) เป6นพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงระดับองค�กรที่ทุก
ประเภทกิจการใชFกันทั่วโลก เพื่อใหFมั่นใจวIาจะสามารถตอบโตFกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตIอกลยุทธ�และผล
การดําเนินงานระดับองค�กรไดFอยIางเพียงพอ 

นอกจากนั้นในชIวงที่ผIานมา จนถึงปQจจุบัน การบริหารความเสี่ยง ภายใตFมาตรฐาน COSO ERM 
2017 ยังไดFมีการตIอยอดและขยายมุมมองออกไป โดยจัดทําเป6นแนวปฏิบัติที่ดี (Guidance) สําหรับการ
ดําเนินงานตามมาตรฐาน Enterprise Risk Management : ERM ออกมาอีกมากมาย ที่จะชIวยใหFการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค�กร เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการเผชิญกับความเสี่ยงและความไมIแนIนอน ท่ี
สIงผลกระทบตIอความสําเร็จของกลยุทธ�และผลดําเนินงาน  

ดังนั้น การศึกษาและทําความเขFาใจเพื่อเรียนรูFกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง ภายใตF COSO 
ERM 2017 จึงเป6นเรื่องที่ตFองทําความเขFาใจ ทั้งองค�ประกอบ 5 ดFาน 20 หลักการ และ 60 ประเด็นยIอยท่ี
มุIงเนFนเป6นพิเศษ ยังตFองทําความเขFาใจรวมไปถึงแนวปฏิบัติท่ีดี และขFอเสนอแนะในการนําไปประยุกต�ใชFไดFจริง
ใหFครบวงจร รวมท้ัง 

- Embracing Enterprise Risk Management : Practical Approach for Start 
- COSO ERM for Cloud Computing  
- Enabling Organizational Agility in an Age of Speed and Disruption 
- Creating and Protecting Value 
- COSO Guidance ; Risk Appetite 
- Risk Assessment in Practice 
- COSO Management Cyber Risk in a Digital Age 
- Guidance on Developing Key Risk Indicators to Strengthen ERM 
- Enhance Board Oversight เป6นตFน 

 
 



 

2. วัตถุประสงค� 

2.1 เพื่อใหFผูFเขFาอบรมมีความรูFความเขFาใจในเชิงลึกเกี่ยวกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO 
ERM 2017 เปรียบเทียบกับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงหลักอ่ืน เชIน ISO 31000 :2018 และ
เปรียบเทียบขFอดีขFอเสียและความเหมาะสมในการนําไปใชFในกิจการ 

2.2 เพื่อใหFผูFเขFาอบรมมีความรูFความเขFาใจในความเชื่อมตIอกันระหวIางมาตรฐานการควบคุมภายใน 
COSO 2013 กับ COSO ERM 2017  

2.3 เพ่ือใหFผูFเขFาอบรมมีความรูFความเขFาใจแนวทางในการนําเอา 20 หลักการของ CODO ERM 2017 
ไปใชFในการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงภายในกิจการ  

3. ประโยชน�ท่ีผู!เข!าอบรมจะได!รับ 

  ผูFเขFารับการฝlกอบรมสามารถนําความรูFจากการฝlกอบรมไปใชFในการบริหารจัดการความเสี่ยงไดFอยIาง
ถูกตFองและเหมาะสม 
4. หัวข!อวิชาในหลักสูตร  

1) เปรียบเทียบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 กับมาตรฐานสากลอื่นที่ไดFรับ
ความนิยาม 
1.1 ISO 31000 : 2018 และมาตรฐาน 31002  
1.2 Integrated GRC ของ OCEG 

2) รายละเอียดของกรอบแนวทางปฏิบัติท่ีดี มาตรฐาน COSO ERM 2017  
2.1 องค�ประกอบหลัก 5 องค�ประกอบ 
2.2 หลักการสําคัญ 20 หลักการภายใตF 5 องค�ประกอบ 
2.3 60 ประเด็นยIอยสําคัญท่ีจําเป6นภายใตFแตIละหลักการโดยละเอียด 

3) COSO GUIDANCE สําคัญที่ใหFแนวปฏิบัติท่ีองค�กรตFองเตรียมความพรFอมเพื่อนํา COSO ERM 
2017 มาใชFในงานบริหารความเสี่ยง 
3.1 Embracing Enterprise Risk Management: Practical Approach for Start  
3.2  COSO Guidance; Risk Appetite  
3.3  Risk Assessment in Practice  
3.4 Guidance on Developing Key Risk Indicators to Strengthen ERM  
3.5 Creating and Protecting Value  
3.6 Enhance Board Oversight 

4) COSO ERM สําหรับระบบนิเวศน�ธุรกิจในอนาคต 
4.1 COSO ERM for Cloud Computing  
4.2 Enabling Organizational Agility in an Age of Speed and Disruption 
4.3 COSO Management Cyber Risk in a Digital Age 

5) จุดอIอนท่ีสําคัญของ COSO ERM 2017 ในความเห็นของนักวิชาการท่ีตFองระมัดระวัง 
6) ความเชื่อมโยงและความแตกตIางจากมาตรฐานการควบคุมภายใน COSO 2013  



 

5. จํานวนผู!เข!ารับการฝ/กอบรม  

จํานวนข้ันต่ําประมาณ 10 คน 
6. คุณสมบัติของผู!เข!ารับการฝ/กอบรม 

1) ปริญญาตรีไมIจํากัดสาขา  
2) ผูFบริหารทุกระดับ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูFบริหารฝqายตIาง ๆ อาทิ ฝqายทรัพยากรบุคค

ฝqายพัฒนาองค�กร ฝqายกลยุทธ�องค�กร ฯลฯ  
3) เจFาของกิจการ 
4) เจFาหนFาท่ีระดับปฏิบัติการ 
5) ผูFสนใจท่ัวไป 

7. วิธีการฝ/กอบรม และระยะเวลาการฝ/กอบรม   

ระหวIางวันท่ี 28 - 29 สิงหาคม 2568 
อบรม Online ผIานทางโปรแกรม ZOOM Workplace          
อบรมจํานวน 2 วัน รวม 12 ชั่วโมง เวลา 09.00 - 16.00 น. 
*วันและเวลาของการฝ�กอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลง กรุณาตรวจสอบวัน/เวลาอบรมท่ี www.training.nida.ac.th 

8. ค5าธรรมเนียม 

ทIานละ 3,900.-บาท (ราคาสุทธิ ไมIมี VAT) 
9. วิทยากร 

   อาจารย� จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
10. การรับรองผลการฝ/กอบรม 

  ผูFเขFารับการฝlกอบรมที่จะไดFรับใบรับรองผIานการฝlกอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
จะตFองมีเวลามาเขFารับการฝlกอบรมไมIนFอยกวIา 80% ของระยะเวลาการฝlกอบรมท้ังหมด 

11. การสมัครและชําระค5าธรรมเนียม 
   การสมัคร  ลงทะเบียน On-line ได<ที่  www.training.nida.ac.th 
สอบถามรายละเอียดการลงทะเบียน On-line ได<ที่  
Line: @trainingnida 
E-Mail: trainingsiri@nida.ac.th 
Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida 
Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952,   
ที่อยู�: สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ชั้น 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร8 
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กำหนดการฝ�กอบรม 

หลักสูตร “การพัฒนากลยุทธ�บริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง  
ด%วยมาตรฐาน COSO ERM 2017” รุ2นที ่4 (Online) 

ระหว�างวันที่ 28 - 29 สิงหาคม 2568 
อบรม Online ผ�านทางโปรแกรม ZOOM Workplace 

จัดโดย สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร8 
---------------------------------------- 

วัน / เวลา หัวข!อการบรรยาย 

วันท่ี 1 

09.00 – 12.00 น. 
1) เปร ียบเท ียบมาตรฐานการบร ิหารความเส ี ่ ยง  COSO ERM 2017 กับ

มาตรฐานสากลอ่ืนท่ีไดFรับความนิยาม 
2) รายละเอียดของกรอบแนวทางปฏิบัติท่ีดี มาตรฐาน COSO ERM 2017  

13.00 – 16.00 น. 
3) COSO GUIDANCE สําคัญที่ใหFแนวปฏิบัติท่ีองค�กรตFองเตรียมความพรFอมเพ่ือ

นํา COSO ERM 2017 มาใชFในงานบริหารความเสี่ยง 

วันท่ี 2 

09.00 – 12.00 น. 4) COSO ERM สําหรับระบบนิเวศน�ธุรกิจในอนาคต 

13.00 – 16.00 น. 

5) จุดอIอนที ่สําคัญของ COSO ERM 2017 ในความเห็นของนักวิชาการที่ตFอง
ระมัดระวัง 

6) ความเชื ่อมโยงและความแตกตIางจากมาตรฐานการควบคุมภายใน COSO 
2013  

     

    หมายเหตุ    ชIวงเวลาพัก 
   เวลา 10.30 – 10.45 น.   พักชIวงเชFา 15 นาที 
    14.30 – 14.45 น.  พักชIวงบIาย 15 นาที 
  12.00 – 13.00 น.  พักกลางวัน 60 นาที 


