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1. หลักการและเหตุผล 
 

การปรับปรุงเนื้อหาและบริบทของมาตรฐาน ISO 9001:2015 เมื่อเดือนกันยายน 2015 และการ
ตรวจสอบ Audit 4.0 ตามการพัฒนา Industry 4.0 มีผลกระทบที่สั่นสะเทือนต�อผูMประกอบการอย�างมาก 
เนื่องจากมีหลายประเด็นที่เปลี่ยนแปลงไปตามมาตรฐาน ISO9001 ฉบับใหม� รวมถึงบทบาทและกิจกรรมของ
ผูMตรวจสอบภายในองค7กรในหลายๆดMานดMวย รวมทั้งการที่ IIA GLOBAL เตรียมยกเลิก IPPF เดิม และออก
มาตรฐานใหม� Global Internal Audit Standards TM 2024 ท่ีเปลี่ยนโฉมบทบาทงานตรวจสอบภายใน 

ในการปรับตัวสู�บทบาทใหม�นี้ ผูMตรวจสอบตMองมีปฏิสัมพันธ7กับผูMบริหารมากข้ึน และตMองมีความเขMาใจ
ในภาษา (ความตMองการ) ของคณะกรรมการบริษัท ท่ีสามารถสะทMอนออกมาในรูปของกลยุทธ7และบริบทการ
ดำเนินธุรกิจ ไม�ใช�เรื่องการตรวจสอบความขาดตกบกพร�องของการดำเนินงานเพียงเล็กๆ นMอยๆ อีกต�อไป ผูM
ตรวจสอบจึงตMองมีแรงผลักดันและความทMาทายต�อประเด็นระดับองค7กร ดMวยการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของตนเอง จากบทบาทผูMทำหนMาที่ “ตรวจสอบ” (auditor) สู�การเปeนผูM “คMนหาและประเมิน” 
(Assessor) ท่ีตMองใหMความสำคัญกับประเด็นท่ีไม�ชัดเจนใหMครบถMวน มีการหาเอกสารหลักฐานใหม�ท่ีช�วยในการ
ตรวจสอบ และการวางเกณฑ7 เงื่อนไขการใชMดุลยพินิจ เพื่อคMนหาและวิเคราะห7ศักยภาพของระบบเพื่อรองรับ
ความตMองการ และผลลัพธ7ท่ีคาดว�าจะเกิดในปgจจุบันและในอนาคต  

การเปลี่ยนแปลงดังกล�าว ส�งผลกระทบต�อการทำงานของงานตรวจสอบภายในองค7กรที่ตMองปรับการ
ทำงานมาเปeนการทำงานในเชิงรุกมากขึ้น ซึ่งหมายถึงผูMปฏิบัติงานตรวจสอบภายในองค7กร ควรมีความรูM
ความสามารถ และมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบการปฏิบัติใหMทันกับการเปลี่ยนแปลงของโมเดลธุรกิจ และ
สภาพแวดลMอมทางธุรกิจในปgจจุบัน 
 

2. วัตถุประสงคD 
 

1. เพ่ือใหMผูMเขMาอบรมมีความรูMความเขMาใจแนวคิดสมัยใหม�ในการตรวจสอบภายในเชิงรุก 
2. เพ่ือใหMผูMเขMาอบรมมีความรูMความเขMาใจเก่ียวกับ Checklist ในงานตรวจสอบในแต�ละโมดูท่ีสำคัญ 
3. เพ่ือใหMผูMเขMาอบรมมีความรูMความเขMาใจการเขียนรายงานการตรวจสอบสมัยใหม� 
 

3. ประโยชนDท่ีผูFเขFารับการอบรมจะไดFรับ  
ผูMเขMารับการฝmกอบรมสามารถนำความรูM และวิธีการต�างๆ ไปปรับใชMในการพัฒนาการบริหาร

และการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะนำไปสู�การสรMางความเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาองค7การอย�างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนต�อไป 
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4. หัวขFอวิชาในหลักสูตร  
แบ�งออกเปeน 7 โมดูย�อย ดังนี้ 

โมดูท่ี 1 The Three Lines of Defense 
แนวคิดใหม�ของ IIA ท่ีออกแนวคิดในการแบ�งหนMาท่ี บทความ ความรับผิดชอบของ
บุคลากรในองค7กรออกเปeน 3 กลุ�มย�อย  
(1) The First Line of Defense  

หมายถึง เจMาของภาระงานท่ีเปeนสายธุรกิจหรือ Front office 
(2) The Second Line of Defense  

หมายถึง บุคลากรท่ีทำหนMาท่ีในการกำกับหน�วยงานอ่ืน  
(3) The Third Line of Defense   

หมายถึง เจMาหนMาท่ีตรวจสอบ 
- บทบาทหนMาท่ีของบุคลากรในองค7กร 
- การแบ�งแยกหนMาท่ีความรับผิดชอบกับ The Second Line 

โมดูท่ี 2 - การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  
- การบริหารความเสี่ยงผ�าน Risk-Control Matrix 
- การกำหนดข้ันตอนการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงแนวใหม� 
- การทำ Risk Assessment วิเคราะห7และประเมิน จัดเรียงลำดับความเสี่ยง 
- การทำ Control Self-Assessment 
- การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
- การจัดเรียงระดับเปeนความสามารถในการจัดการดี พอใชM และอ�อน 
- Risk-Control Matrix กับการวางแผนตรวจสอบประจำปt 

โมดูท่ี 3 Project Audit Best Practices 
- การตรวจสอบโครงการ 
- การทำแผนตรวจสอบพิเศษ 
- แนวทางปฏิบัติท่ีดีตามมาตรฐาน ISO 19600 :2003 
- การวางกรอบแนวทางการตรวจสอบใหม�ท ี ่แยกจากการตรวจสอบ 

Business Flow ตามปกติ 
โมดูท่ี 4 IT Audit Best Practices 

- การตรวจสอบ IT ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และตMองการความเขMาใจใน
การตรวจสอบ 

- การสรMาง Checklist สำหรับการตรวจสอบ IT ท่ีช�วยใหMงานตรวจสอบ
พ่ึงพาความสามารถเฉพาะตัวของเจMาหนMาท่ีตรวจสอบลดลง  

- การเปลี่ยนงานตรวจสอบเปeน KM-based มากข้ึน 
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โมดูท่ี 5 Audit Rating 

- แนวทางการพัฒนา Audit Rating  
- การชักนำใหMหน�วยรับตรวจสอบมีการพัฒนาและแข�งขันกับตนเอง  
- การพัฒนาเพ่ือใหMไดMรับ Rating ท่ีดีข้ึน 

โมดูท่ี 6 Fraud Auditing Best Practice  
- การแยกการตรวจสอบความเสี่ยงจากการทุจริต ออกจากการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน  
- การพัฒนาตัวชี้วัดและเฝyาระวังความเสี่ยงท่ีชัดเจน  
- การใชM Checklist ในการตรวจสอบ 
- การออกรายงานผลการตรวจสอบประเด็นความเสี ่ยงจากการทุจริต

โดยเฉพาะ 
โมดูท่ี 7 Audit Reporting on New Best Practices 

- การปรับปรุงแนวทางการออกรายงานการตรวจสอบสมัยใหม�  
- การแยกแยะประเด็นใหMเปeนคุณค�าตามมาตรฐานระหว�างประเทศ 
- แนะนำการใชMคำหลักในการออกรายงานสมัยใหม�  
- การจัด Audit Rating เพ่ือจัดระดับการตรวจสอบภายใน 

กิจกรรม การทำ Workshop จะแบ�งเปeน Pre-test และ Post-test ในแต�ละโมดูล 

 
5. จำนวนผูFเขFารับการฝ�กอบรม  

จำนวนข้ันต่ำประมาณ 10 คน 
6. คุณสมบัติของผูFเขFารับการฝ�กอบรม 

1) ปริญญาตรีไม�จำกัดสาขา  
2) ผูMบริหารทุกระดับ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผูMบริหารฝ{ายต�าง ๆ อาทิ ฝ{ายทรัพยากร

บุคคลฝ{ายพัฒนาองค7กร ฝ{ายกลยุทธ7องค7กร ฯลฯ  
3) เจMาของกิจการ 
4) เจMาหนMาท่ีระดับปฏิบัติการ 
5) ผูMสนใจท่ัวไป 

7. วิธีการฝ�กอบรม และระยะเวลาการฝ�กอบรม   
ระหว�างวันท่ี 24 - 25 กันยายน 2568 
อบรม Online ผ�านทางโปรแกรม ZOOM Workplace    
อบรมจำนวน 2 วัน รวม 12 ชั่วโมง เวลา 09.00 - 16.00 น. 
*วันและเวลาของการฝ�กอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลง กรุณาตรวจสอบวัน/เวลาอบรมท่ี www.training.nida.ac.th 

8. ค6าธรรมเนียม 
ท�านละ 3,900.-บาท (ราคาสุทธิ ไม�มี VAT) 
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9. วิทยากร 
อาจารย7จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 

10. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
 ผูMผ�านการฝmกอบรมจะตMองมีเวลาในการเขMารับการฝmกอบรมและเขMาร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�นMอยกว�า
รMอยละ 85 ของระยะเวลาการฝmกอบรมทั้งหมดจึงจะไดMรับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝmกอบรมจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร7 

11. การสมัครและชำระค6าธรรมเนียม 
     การสมัคร  ลงทะเบียน On-line ไดMที่  www.training.nida.ac.th 
สอบถามรายละเอียดการลงทะเบียน On-line ไดMที่  
Line: @trainingnida 
E-Mail: trainingsiri@nida.ac.th 
Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida 
Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952,   
ที่อยู�: สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ชั้น 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร7 
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วัน / เวลา หัวขFอการบรรยาย 
วันท่ี 1 

09.00– 12.00 น. 

The Three Lines of Defense 
แนวคิดใหม�ของ IIA ที่ออกแนวคิดในการแบ�งหนMาที่ บทความ ความรับผิดชอบของ
บุคลากรในองค7กรออกเปeน 3 กลุ�มย�อย  
(1) The First Line of Defense  

หมายถึง เจMาของภาระงานท่ีเปeนสายธุรกิจหรือ Front office 
(2) The Second Line of Defense  

หมายถึง บุคลากรท่ีทำหนMาท่ีในการกำกับหน�วยงานอ่ืน  
(3) The Third Line of Defense   

หมายถึง เจMาหนMาท่ีตรวจสอบ 
(4) บทบาทหนMาท่ีของบุคลากรในองค7กร 
(5) การแบ�งแยกหนMาท่ีความรับผิดชอบกับ The Second Line 
(6)  การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  
(7) การบริหารความเสี่ยงผ�าน Risk-Control Matrix 
(8) การกำหนดข้ันตอนการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงแนวใหม� 
(9) การทำ Risk Assessment วิเคราะห7และประเมิน จัดเรียงลำดับความเสี่ยง 
(10)  การทำ Control Self Assessment 
(11)  การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
(12)  การจัดเรียงระดับเปeนความสามารถในการจัดการดี พอใชM และอ�อน 
(13)  Risk-Control Matrix กับการวางแผนตรวจสอบประจำปt 

13.00– 16.00 น. 

 Project Audit Best Practices 
(14)  การตรวจสอบโครงการ 
(15)  การทำแผนตรวจสอบพิเศษ 
(16)  แนวทางปฏิบัติท่ีดีตามมาตรฐาน ISO 19600 :2003 
(17)  การวางกรอบแนวทางการตรวจสอบใหม�ท่ีแยกจากการตรวจสอบ Business 

 Flow ตามปกติ 
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วัน / เวลา หัวขFอการบรรยาย 
วันท่ี 2 

09.00– 12.00 น. 

IT Audit Best Practices 
(18)  การตรวจสอบ IT ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และตMองการความเขMาใจในการ

ตรวจสอบ 
(19)  การสรMาง Checklist สำหรับการตรวจสอบ IT ท่ีช�วยใหMงานตรวจสอบพึ่งพา

ความสามารถเฉพาะตัวของเจMาหนMาท่ีตรวจสอบลดลง 
(20)  การเปลี่ยนงานตรวจสอบเปeน KM-based มากข้ึน 
      Audit Rating 
(21)  แนวทางการพัฒนา Audit Rating  
(22)  การชักนำใหMหน�วยรับตรวจสอบมีการพัฒนาและแข�งขันกับตนเอง  
(23)  การพัฒนาเพ่ือใหMไดMรับ Rating ท่ีดีข้ึน 

13.00– 16.00 น. 

       Fraud Auditing Best Practice  
(24)  การแยกการตรวจสอบความเสี่ยงจากการทุจริต ออกจากการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน  
(25)  การพัฒนาตัวชี้วัดและเฝyาระวังความเสี่ยงท่ีชัดเจน  
(26)  การใชM Checklist ในการตรวจสอบ 
(27)  การออกรายงานผลการตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงจากการทุจริตโดยเฉพาะ 
      Audit Reporting on New Best Practices 
(28)  การปรับปรุงแนวทางการออกรายงานการตรวจสอบสมัยใหม�  
(29)  การแยกแยะประเด็นใหMเปeนคุณค�าตามมาตรฐานระหว�างประเทศ 
(30)  แนะนำการใชMคำหลักในการออกรายงานสมัยใหม�  
(31)  การจัด Audit Rating เพ่ือจัดระดับการตรวจสอบภายใน 

 
หมายเหตุ ช�วงเวลาพัก 
 เวลา 10.30 – 10.45 น. พักช�วงเชMา 15 นาที 
  14.30 – 14.45 น. พักช�วงบ�าย 15 นาที 
  12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 
 


