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1. หลักการและเหตุผล 

 ในยุคท่ีโลกธุรกิจกำลังเปล่ียนแปลงอย2างรวดเร็ว การดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความรับผิดชอบต2อ
สังคม (CSR) ไม2เพียงแต2เปCนหนDาที่เชิงจริยธรรมเท2านั้น แต2ยังเปCนกลยุทธ�สำคัญสำหรับองค�กรทุกรูปแบบ CSR 
ไม2ไดDเนDนแค2การสรDางกำไร แต2ยังมุ2งเนDนการสรDางประโยชน�ต2อสังคมและสิ่งแวดลDอม ซึ่งเปCนรากฐานที่ช2วยใหD
องค�กรสามารถเติบโตอย2างยั่งยืนและรุ2งเรืองไดDในระยะยาว องค�กรใดก็ตามไม2สามารถประสบความสำเร็จไดDหาก
ปราศจากการสนับสนุนจากสังคมและสิ่งแวดลDอม ดังนั้น การใหDความสำคัญกับความรับผิดชอบต2อสังคมและ
สิ่งแวดลDอมจึงเปCนกุญแจสำคัญท่ีจะทำใหDธุรกิจดำเนินต2อไปไดDอย2างมั่นคง 
 แมDว2าการดำเนินกิจกรรม CSR จะยังไม2มีการบังคับใชDตามกฎหมายในปLจจุบัน แต2องค�กรชั้นนำ
หลายแห2งก็ไดDตระหนักถึงความสำคัญและนำ CSR มาปฏิบัติอย2างจริงจัง การวางแผนและดำเนินกิจกรรม CSR 
อย2างมีระบบจะช2วยสรDางผลกระทบเชิงบวกทั้งต2อองค�กร ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลDอมไดDอย2างชัดเจน แต2แนวคิด
นี้กำลังพัฒนาไปสู2แนวคิดใหม2ที่เรียกว2า Creating Shared Value (CSV) ซึ่งเนDนการสรDางคุณค2าร2วมกันระหว2าง
องค�กรและสังคม โดยเฉพาะในบริบทของ เป[าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ท่ีมุ2งเนDนการลดความยากจน ความ
ไม2เท2าเทียมกัน และการปกป[องสิ่งแวดลDอม 
 หลักสูตรนี้ออกแบบมาเพื่อใหDผูDประกอบการและผูDบริหารไดDเขDาใจแนวคิด CSV อย2างลึกซึ้ง และ
สามารถนำไปปรับใชDไดDจริง ผูDเขDาร2วมจะไดDเรียนรูDวิธีเปล่ียนจากการปฏิบัติ CSR แบบเดิมไปสู2การสรDางคุณค2าร2วมท่ี
เชื่อมโยงกับกลยุทธ�ธุรกิจ การนำ CSV มาประยุกต�ใชDในองค�กรไม2เพียงแต2ช2วยเสริมภาพลักษณ�และความน2าเช่ือถือ 
แต2ยังช2วยกระตุDนการเติบโตทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนในทุกระดับ ทั้งในองค�กรและสังคม โดยเชื่อมโยงกับ 
SDGs ที ่มุ 2งเนDนการแกDปLญหาสำคัญของโลก เช2น การลดความยากจน การลดความเหลื ่อมล้ำ และการดูแล
สิ่งแวดลDอม การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง SDGs ช2วยใหDองค�กรสามารถกำหนดเป[าหมายที่ชัดเจนและวัดผลไดD ซึ่ง
นำไปสู2ความย่ังยืนทั้งในดDานธุรกิจและสังคม 

 โครงการน้ีจะพัฒนธุรกิจเขDาสู2การเปCนผูDนำท่ีสามารถสรDางคุณค2าใหDกับท้ังองค�กรและสังคม พรDอม
ร2วมกันสรDางโลกที่ดีกว2าอย2างย่ังยืนตามเป[าหมาย SDGs ใหDประโยชน�แก2คนรุ2นปLจจุบันและอนาคต 
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 1. ส2งเสริมความยั่งยืนทางธุรกิจ: การนำแนวคิด Creating Shared Value (CSV) มาปรับใชDช2วย
ใหDองค�กรสามารถผสมผสานการสรDางคุณค2าทางสังคมเขDากับกลยุทธ�ทางธุรกิจไดDอย2างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช2วย
ตอบสนองความตDองการของผูDมีส2วนไดDเสียทุกกลุ 2มและสอดคลDองกับ เป[าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (SDGs) 
โดยเฉพาะในเรื ่องการเติบโตทางเศรษฐกิจอย2างยั ่งยืน (SDG 8) และการส2งเสริมการใชDทรัพยากรอย2างมี
ประสิทธิภาพ (SDG 12) ซึ่งช2วยใหDองค�กรเติบโตไดDอย2างมั่นคงในระยะยาว 
 2. เสริมสรDางภาพลักษณ�และความน2าเชื่อถือขององค�กร: การมุ2งเนDนไปที่การสรDางคุณค2าร2วม 
(CSV) ทำใหDองค�กรไดDรับการยอมรับและไวDวางใจจากผูDบริโภค คู2คDา และชุมชน เนื่องจากองค�กรมีบทบาทเชิงบวก
ในการสรDางความยั่งยืนตามแนวทาง SDGs เช2น การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม (SDG 10) และการส2งเสริมความ
ยุติธรรมและความเท2าเทียมทางเพศ (SDG 5) การทำงานเพื่อบรรลุเป[าหมายเหล2านี้ช2วยสรDางภาพลักษณ�ที่ดีและ
เพิ่มความน2าเชื่อถือใหDกับองค�กร 
 3. สรDางนวัตกรรมและโอกาสทางธุรกิจ: การผสานแนวคิด CSV กับ SDGs ส2งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมที่ไม2เพียงแต2ตอบสนองความตDองการของตลาด แต2ยังตอบโจทย�ความทDาทายทางสังคมและสิ่งแวดลDอม 
เช2น การสรDางโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวขDองกับพลังงานสะอาด (SDG 7) และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาโครงสรDาง
พ้ืนฐานที่ย่ังยืน (SDG 9) ทำใหDองค�กรมีโอกาสเติบโตไดDอย2างมั่นคงในอนาคต 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพและความร2วมมือในองค�กร: การนำ CSV มาใชDในองค�กรช2วยสรDางวัฒนธรรม
การทำงานที่เนDนการสรDางคุณค2าใหDกับสังคม พนักงานจะมีความรูDสึกเปCนส2วนหนึ่งของการพัฒนาอย2างยั่งยืน ซึ่ง
สอดคลDองกับ SDGs เช2น การสนับสนุนการจDางงานท่ีมีคุณภาพและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (SDG 8) นอกจากน้ียัง
ช2วยสรDางความร2วมมือท่ีดีขึ้นระหว2างหน2วยงานในองค�กรและพันธมิตรภายนอกในการทำงานเพ่ือบรรลุ SDGs 
 5. ส2งเสริมความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดลDอม: การดำเนินธุรกิจตามแนวทาง CSV และ 
SDGs ช2วยใหDองค�กรตระหนักถึงผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลDอม เช2น การลดการปล2อยกbาซเรือนกระจกและ
การปกป[องส่ิงแวดลDอม (SDG 13) และการใชDทรัพยากรอย2างยั่งยืน (SDG 12) ช2วยลดความเสี่ยงทางกฎหมายและ
การถูกวิพากษ�วิจารณ�จากสังคม นอกจากนี้ยังสรDางความรับผิดชอบต2อสิ่งแวดลDอมในระยะยาว 
 6. ตอบสนองต2อความตDองการของผูDบริโภคและสังคม: ในยุคที่ผูDบริโภคใหDความสำคัญกับความ
ยั่งยืน องค�กรที่ดำเนินการตามแนวทาง CSV และสอดคลDองกับ SDGs จะสามารถตอบสนองต2อความตDองการ
เหล2านี้ไดDอย2างมีประสิทธิภาพ ทำใหDลูกคDามีความพึงพอใจและสรDางความภักดีต2อแบรนด�มากขึ้น การทำงานเพ่ือ
บรรลุ SDGs เช2น การพัฒนาเมืองที่ยั่งยืน (SDG 11) และการจัดหาน้ำสะอาดและสุขาภิบาล (SDG 6) ช2วยดึงดูด
ลูกคDาใหม2และรักษาลูกคDาเดิมอย2างยั่งยืน 
 การเปลี่ยนผ�านจาก CSR สู� CSV และการบูรณาการเปGาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ไม�
เพียงช�วยสร�างผลกำไรให�กับองค@กร แต�ยังสร�างประโยชน@ให�กับสังคมและสิ่งแวดล�อม ซึ่งเปOนพื้นฐานสำคัญ
สำหรับการสร�างความย่ังยืนในระยะยาว ทั้งในระดับองค@กร สังคม และโลก 
 
2. วัตถุประสงค@ 

 2.1 เพิ่มพูนความรูDและความเขDาใจในแนวคิด CSR, CSV และ SDGs: เพื่อใหDผูDเขDาร2วมมีความรูDความ
เขDาใจเกี่ยวกับความแตกต2างและความเชื่อมโยงระหว2าง CSR (ความรับผิดชอบต2อสังคมขององค�กร) และ CSV 
(การสรDางคุณค2าร2วม) รวมถึงการเชื่อมโยงกับ เป[าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่สำคัญ เพื่อใหDเห็นถึงความ
จำเปCนและประโยชน�ของการเปลี่ยนแปลงจาก CSR สู2 CSV ในการดำเนินธุรกิจที่มุ2งเนDนความยั่งยืน 
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 2.2 พัฒนาทักษะในการนำแนวคิด CSV และ SDGs ไปประยุกต�ใชDจริง: เพื่อเสริมสรDางทักษะและ
เทคนิคที่จำเปCนในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ�และกระบวนการบริหารจัดการองค�กร โดยนำแนวคิด CSV และการ
ปฏิบัติตาม SDGs มาประยุกต�ใชD เพ่ือสรDางคุณค2าท่ียั่งยืนและเปCนประโยชน�ต2อทั้งองค�กรและสังคม 
 2.3 เสริมสรDางภาพลักษณ�และความน2าเชื่อถือขององค�กร: เพื่อใหDองค�กรสามารถนำแนวคิด CSV 
และ SDGs มาปฏิบัติจริงในงานประจำ ส2งผลใหDองค�กรไดDรับการยอมรับในเชิงบวกจากผูDบริโภค ชุมชน และผูDมี
ส2วนไดDเสีย อันเปCนการเสริมสรDางภาพลักษณ�และความน2าเชื่อถือขององค�กร 
 2.4 ส2งเสริมการเติบโตอย2างยั่งยืนขององค�กร: เพื่อช2วยใหDองค�กรสามารถวางกลยุทธ�ที่เนDนการเติบโต
อย2างยั่งยืน โดยผ2านการสรDางคุณค2าร2วมกับสังคมและสิ่งแวดลDอม ซึ่งสอดคลDองกับเป[าหมาย SDGs ทำใหDองค�กร
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข2งขันและสรDางความยั่งยืนในระยะยาว 
 2.5 กระตุDนนวัตกรรมและโอกาสใหม2ทางธุรกิจ: เพ่ือใหDผูDเขDาร2วมสามารถคิดคDนแนวทางใหม2ๆ ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ�และบริการที่สอดคลDองกับ SDGs และตอบสนองต2อความตDองการของตลาดและสังคม การใชD
แนวคิด CSV เปCนเครื่องมือในการสรDางโอกาสทางธุรกิจใหม2ๆ ท่ีสรDางคุณค2าและประโยชน�ต2อทั้งองค�กรและชุมชน 
2.6 สรDางวัฒนธรรมองค�กรที่เนDนความรับผิดชอบและความร2วมมือ: เพื่อสนับสนุนการสรDางวัฒนธรรมองค�กรท่ี
มุ2งเนDนความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดลDอม พรDอมทั้งส2งเสริมการทำงานร2วมกันภายในองค�กรและระหว2าง
องค�กรกับพันธมิตรภายนอก เพ่ือสรDางคุณค2าร2วมท่ียั่งยืนและมีความหมาย 
 
3. ประโยชน@ที่ผู�เข�ารับการอบรมจะได�รับ 

 ประโยชน@ท่ีผู�เข�าอบรมคาดว�าจะได�รับจากการฝ	กอบรม CSR x CSV สู� SDGs การพัฒนาอย�างย่ังยืน 
 3.1 ความรูDเชิงลึกเก่ียวกับ CSR, CSV และ SDGs: ผูDเขDาอบรมจะไดDรับความรูDและความเขDาใจอย2างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความแตกต2างและความสัมพันธ�ระหว2างแนวคิด CSR (ความรับผิดชอบต2อสังคมขององค�กร), CSV (การ
สรDางคุณค2าร2วม) และ เป[าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (SDGs) ทำใหDสามารถนำไปปรับใชDในองค�กรไดDอย2างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.2 ทักษะในการประยุกต�ใชDแนวคิด CSV และ SDGs ในการดำเนินธุรกิจ: ผูDเขDาอบรมจะไดDเรียนรูDวิธีการ
และเทคนิคในการนำแนวคิด CSV และ SDGs มาปรับใชDในกลยุทธ�ธุรกิจเพ่ือสรDางคุณค2าร2วมที่ตอบโจทย�ทั้งองค�กร
และสังคม ช2วยใหDเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนในองค�กร 
 3.3 การเสริมสรDางภาพลักษณ�และความน2าเชื่อถือ: ผูDเขDาอบรมจะไดDเรียนรูDวิธีการสรDางภาพลักษณ�ท่ีดีของ
องค�กร โดยผ2านการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดลDอม ซึ่งเปCนการเสริมสรDางความน2าเชื่อถือ
ในสายตาของผูDบริโภค คู2คDา และชุมชน 
 3.4 ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ�ธุรกิจที่ยั่งยืน: ผูDเขDาอบรมจะไดDเรียนรูDวิธีการวางกลยุทธ�ที่เนDนการ
เติบโตทางธุรกิจอย2างยั่งยืน โดยสอดคลDองกับเป[าหมาย SDGs ซึ่งช2วยเพิ่มความสามารถในการแข2งขันขององค�กร
ในระยะยาว 
 3.5 โอกาสในการพัฒนานวัตกรรมใหม2ๆ: การอบรมนี้จะช2วยกระตุDนความคิดสรDางสรรค�ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�และบริการใหม2ๆ ที่ตอบสนองต2อความตDองการของตลาดและสังคม โดยใชDแนวคิด CSV และ SDGs เพ่ือ
สรDางโอกาสทางธุรกิจใหม2ๆ ท่ีมีคุณค2า 
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 3.6 การสรDางวัฒนธรรมองค�กรที่ยั่งยืนและมีความรับผิดชอบ: ผูDเขDาอบรมจะไดDรับแรงบันดาลใจและ
แนวทางในการสรDางวัฒนธรรมองค�กรที่เนDนความร2วมมือและความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดลDอม ซึ่งจะช2วย
ใหDพนักงานมีความรูDสึกเปCนส2วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงที่มีความหมาย 
 3.7 เครือข2ายและการแลกเปล่ียนประสบการณ�กับผูDเชี่ยวชาญ: ผูDเขDาอบรมจะมีโอกาสไดDพบปะและสรDาง
เครือข2ายกับผูDบริหารและผูDเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ�ในการนำแนวคิด CSV และ SDGs ไปใชDในการดำเนินธรุกิจ 
ทำใหDสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรDางความร2วมมือที่มีคุณค2าในอนาคต 

4. ขอบเขตเนื้อหาการอบรม 
 4.1 หลักสูตรการฝ	กอบรม 30 ชั่วโมง (5 วัน) 

      การฝ�กอบรม " CSR x CSV สู
 SDGs การพัฒนาอย
างยั่งยืน" ในระยะเวลา 5 วัน วันละ 6 ชั่วโมง 

ครอบคลุมหัวข�อสําคัญที ่ทําให�ผ ู �เรียนมีความเข�าใจลึกซึ ้งและสามารถนําความรู �ไปประยุกต-ใช �ได�อย/างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยสามารถแบ/งหัวข�อการเรียนรู�ในแต/ละวันได�ดังน้ี: 

วันที่ 1: การสร�างรากฐานสู/ความย่ังยืน: จาก CSR สู/ CSV 

เวลา: 9:00 – 12:00 น. วิทยากร รศ.ดร.ณดา จันทร#สม 

หัวข'อช
วงเช'า: "CSR ยุคใหม
: เปล่ียนจากการช
วยเหลือสู
การสร'างคุณค
า" 

- อธิบายแนวคิดพ้ืนฐานของ CSR ในปAจจุบัน และความจําเปBนในการปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการทําเพ่ือ
สังคมสู/การสร�างประโยชน-ร/วมกัน 

- กรณีศึกษาจากองค-กรท่ีประสบความสําเร็จใน CSR 
- การประเมินผลลัพธ-เชิงบวกของ CSR ทั้งในด�านองค-กรและสังคม 
- หัวข�อช/วงบ/าย: "Creating Shared Value (CSV): การสร�างคุณค/าร/วมกันระหว/างธุรกิจและสังคม" 
- การพัฒนาแนวคิดจาก CSR สู/ CSV 
- การประเมินความต�องการของผู�มีส/วนได�เสีย (Stakeholder Analysis) 
- ตัวอย/างจากองค-กรที่ใช� CSV เพื่อการเติบโตยั่งยืน 
- การนํา CSV มาใช�ในองค-กรเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข/งขัน 

เวลา: 13:00 – 16:00 น. วิทยากร นายวสันต# เวียนรุ
งเรือง 

หัวข'อช
วงบ
าย: "มุมมอง CSR 360 องศา" 

- การมอง CSR ในมิติขององค-กร, พนักงาน, ผู�บริโภค, สังคม และส่ิงแวดล�อม 
- ประโยชน-ของการทํา CSR ในมุมมองที่หลากหลาย 
- ประโยชน-ด�านธุรกิจและองค-กร 
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- ประโยชน-ต/อสังคมและสิ่งแวดล�อม 
- ประโยชน-ด�านกฎหมายและมาตรฐาน 

.................................................................... 

วันที่ 2: การใช� AI และนวัตกรรมในการเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาด 

เวลา: 9:00 - 16:00 น. วิทยากร: นายวสันต# เวียนรุ
งเรือง 

หัวข'อช
วงเช'า: "AI สําหรับการตลาด: เปล่ียนวิธีการทําธุรกิจด'วยเทคโนโลยี" 

- การใช� AI เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการตลาด 
- การวิเคราะห-ตลาดด�วย AI เพ่ือตอบสนองความต�องการของลูกค�า 
- การสร�างกลยุทธ-การตลาดออนไลน-ด�วย AI และการวางแผนคอนเทนต- 

หัวข'อช
วงบ
าย: "นวัตกรรมและการพัฒนาสินค'าชุมชน: เสริมสร'างธุรกิจจากรากฐาน" 

- การพัฒนาสินค�าชุมชนให�ตอบสนองต/อตลาดที่เปล่ียนแปลง 
- การนํา AI มาใช�ในการพัฒนาสินค�าและกระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลค/า 
- การวางกลยุทธ-การขายและการตลาดแบบดิจิทัลสําหรับสินค�าในชุมชน 

วันที่ 3: การเช่ือมโยง CSR และ SDGs สู/การพัฒนาท่ียั่งยืน 

เวลา: 9:00 - 16:00 น. วิทยากร: รศ.ดร.ณดา จันทร#สม 

หัวข'อช
วงเช'า: "จาก CSR สู
 SDCGs" 

หัวข�อช/วงเช�า: "การบูรณาการเปbาหมาย SDGs ในองค-กร" 
- ทําความเข�าใจเก่ียวกับ Sustainable Development Goals (SDGs) และบทบาทขององค-กรใน

การสนับสนุน SDGs 
- การประเมินผลกระทบขององค-กรที่มีต/อเปbาหมาย SDGs 
- การสร�างโครงการท่ีเชื่อมโยงกับ SDGs เพ่ือสร�างความย่ังยืนในระยะยาว 

"การออกแบบกลยุทธ- CSR ท่ีเช่ือมโยงกับ SDGs" 
- การวางแผนและการประยุกต-ใช�กลยุทธ- CSR ท่ีเชื่อมโยงกับ SDGs ในองค-กร 
- การวิเคราะห-กรณีศึกษาขององค-กรที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน CSR โดยคํานึงถึง 

SDGs 
- การวัดผลและการติดตามความสําเร็จของโครงการ CSR ท่ีเชื่อมโยงกับ SDGs 
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หัวข'อช
วงบ
าย: "การบูรณาการ CSV เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน" 

- การเช่ือมโยง CSV กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสิ่งแวดล�อมในชุมชน 
- การพัฒนาโครงการร/วมที่ช/วยสร�างคุณค/าให�กับองค-กรและชุมชนในระยะยาว 
- การวัดผลและติดตามความสําเร็จของโครงการ CSV ในชุมชน 

.................................................................... 

วันที่ 4: การพัฒนา CSR และ CSV เพื่อความยั่งยืนในชุมชน 

เวลา: 9:00 - 16:00 น. 

วิทยากร: นายสุรชาติ เล็กน'อย และนายวสันต# เวียนรุ
งเรือง 

"การพัฒนาโครงการด'วย AI: แนวทางและการประยุกต#ใช'ในการบริหารจัดการโครงการ" 

- AI กับการพัฒนาโครงการ การหาแนวคิด การคาดการณ-, การวางแผน 
- การปรับปรุงโครงการให�สอดคล�องกับบริบทชุมชนและแหล/งทุน 
- การใช� AI จัดการโครงการ (Project Management) 
- การวิเคราะห-ข�อมูล, , การติดตามความคืบหน�า และการสรุปงาน 

แนะนําแนวคิด CSR และการเช่ือมโยงกับเปbาหมายขององค-กร 
- ความสําคัญของ CSR ในการสร�างความยั่งยืน 
- บทบาทของ CSR ในการตอบสนองความต�องการขององค-กรและสังคม 
- การสร�างคุณค/าให�แก/ผู�มีส/วนได�ส/วนเสียทั้งในและนอกองค-กร 

การเช่ือมโยง CSR กับวิสัยทัศน-และพันธกิจขององค-กร 
- วิธีการท่ี CSR สามารถเสริมสร�างภาพลักษณ-และการพัฒนาองค-กรให�ยั่งยืน 

การวิเคราะห-ความต�องการขององค-กรและชุมชน  
- การวิเคราะห-ความต�องการขององค-กร (Organizational Needs Assessment) 
- เครื่องมือในการวิเคราะห-ความท�าทายและความต�องการขององค-กรเพ่ือออกแบบโครงการ CSR 

ให�ตอบโจทย- 
- การวิเคราะห-ความต�องการของชุมชน (Community Needs Assessment) 
- การสํารวจความต�องการและปAญหาท่ีแท�จริงของชุมชนผ/านการทําวิจัยและการสัมภาษณ- 
- การวิเคราะห-ปAจจัยต/าง ๆ ที่มีผลกระทบต/อชุมชน เช/น สังคม, สิ่งแวดล�อม, การศึกษา 

แนวทางการออกแบบโครงการ CSR ท่ีตอบโจทย- 
- กําหนดเปbาหมายและผลลัพธ-ท่ีต�องการของโครงการ (Goal Setting) 
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- การเลือกแนวทางและกิจกรรม CSR ท่ีสอดคล�องกับท้ังองค-กรและสังคม 
- วิธีการวางแผนการดําเนินงาน และการใช�ทรัพยากรอย/างมีประสิทธิภาพ 

การวัดผลและการประเมินความสําเร็จของโครงการ CSR 
- การกําหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) เพื่อประเมินความสําเร็จของโครงการ 
- การวิเคราะห-ผลลัพธ-และการรายงานความสําเร็จท้ังในแง/ของธุรกิจและสังคม 

กรณีศึกษา 
- นําเสนอกรณีศึกษาการทํา CSR ท่ีประสบความสําเร็จและสามารถสร�างประโยชน-ให�ทั้งองค-กร

และชุมชน 

.................................................................... 

วันที่ 5: การสร�างโครงการ CSR ที่ย่ังยืนและการนําเสนอ 

เวลา: 9:00 - 16:00 น. 

วิทยากร: พลตรี นเรศฐากูล โกรา นายวสันต# เวียนรุ
งเรือง และนายสุรชาติ เล็กน'อย 

ช
วงเช'า Workshop การออกแบบโครงการ ผู�เข�าอบรมทํางานเปBนกลุ/มเพื่อออกแบบโครงการ CSR ที่ตอบโจทย-

องค-กรของตนเอง แต/ละกลุ/มนําเสนอแผนงานและโครงการที่ออกแบบมา 

กิจกรรมกลุ/ม (Group Activity) ผู�เข�าอบรมแบ/งกลุ/มเพื่อทําการระดมสมองและวิเคราะห-ความ
ต�องการขององค-กรและชุมชนในกรณีศึกษาท่ีกําหนด 
ข้ันตอน: 

- ระบุปAญหาและความต�องการขององค-กรและชุมชน 
- กําหนดเปbาหมายโครงการ 
- เลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับการแก�ปAญหาและสร�างผลกระทบ 
- วางแผนการดําเนินงานและการใช�ทรัพยากร 
- กําหนดวิธีการวัดผลและการประเมินผล 

ช/วงบ/าย 

แต/ละกลุ/มนําเสนอแผนงานและโครงการที่ออกแบบมา 
วิทยากรให�ข�อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุง 
การสรุปผลและการนําไปประยุกต-ใช� (15 นาที) 
การประยุกต-ใช�แนวคิดจาก Workshop สู/การทํางานจริง 

- เคล็ดลับการนําโครงการ CSR ที่ออกแบบในวันนี้ไปปรับใช�ในองค-กร 
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- ข�อเสนอแนะในการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานเพ่ือตอบโจทย-ความต�องการท้ังขององค-กรและ
สังคม 

ถามตอบและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

.................................................................... 

ผลลัพธ#จากการอบรม: 

1. ผู�เข�าร/วมสามารถนําความรู�ไปออกแบบและพัฒนาโครงการ CSR ในองค-กรให�สอดคล�องกับ SDGs 
2. ผู�เข�าร/วมสามารถวางกลยุทธ-และดําเนินโครงการ CSV ที่สร�างคุณค/าร/วมกับชุมชน 
3. สามารถใช� AI และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดและการพัฒนาสินค�าชุมชน 

 

 

 

 

กิจกรรมดูงานประกอบการฝKกอบรม ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน: " CSR x CSV สู
 SDGs การพัฒนาอย
างย่ังยืน" 

วันแรก: การเดินทางและการดูงานที่สถานประกอบการ 

ช/วงเช�า: 

 การออกเดินทาง: ผู�เข�าอบรมรวมตัวกันที่จุดนัดพบและออกเดินทางไปยังสถานประกอบการต�นแบบท่ีมี
การดําเนินงาน CSR และ CSV ที่ประสบความสําเร็จ โดยใช�รถบัสส/วนตัว 

o ระหว/างการเดินทาง วิทยากรจะบรรยายสั้นๆ เก่ียวกับประวัติและบริบทของสถานประกอบการ 
พร�อมท้ังอธิบายถึงสิ่งท่ีผู�เข�าอบรมควรสังเกตและเรียนรู�ระหว/างการศึกษาดูงาน เพ่ือเตรียมความ
พร�อมในการเข�าเย่ียมชม 

ช/วงสาย: 

 การเข�าชมและศึกษาดูงาน: ผู�เข�าอบรมจะเยี่ยมชมสถานประกอบการเพ่ือศึกษาการดําเนินงานจริง 
o แนะนําสถานประกอบการ: รับฟAงบรรยายจากผู�บริหารเก่ียวกับประวัติ แนวคิด และกลยุทธ-ของ

สถานประกอบการ 
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o การบรรยายเก่ียวกับ CSR และ CSV: ฟAงผู�บริหารหรือวิทยากรของสถานประกอบการนําเสนอ
แนวทางการดําเนินงาน CSR และ CSV รวมถึงการเชื่อมโยงกับ เป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(SDGs) 
o การเย่ียมชมโครงการต�นแบบ: ชมตัวอย/างโครงการหรือกิจกรรมด�าน CSR และ CSV เช/น 

โครงการอนุรักษ-สิ่งแวดล�อม การส/งเสริมชุมชน หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ-ท่ีเปBนมิตรต/อ
สิ่งแวดล�อม 

ช/วงบ/าย: 

 กิจกรรม Workshop และการระดมความคิด: 
o แบ/งกลุ/มผู�เข�าอบรมเพื่อระดมความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับส่ิงที่ได�เห็นและเรียนรู�

จากการดูงาน 
o ให�แต/ละกลุ/มนําเสนอแนวคิดและข�อเสนอแนะในการปรับใช�แนวคิด CSV ในบริบทองค-กรของตน 
o วิทยากรและผู�บริหารของสถานประกอบการร/วมให�คําแนะนําและข�อเสนอแนะในการปรับใช�

แนวคิด CSV และ SDGs อย/างมีประสิทธิภาพ 
ช/วงเย็น: 

 สรุปผลการดูงานและการแลกเปล่ียนประสบการณ-: 
o ผู�เข�าอบรมร/วมกันสรุปสิ่งท่ีได�เรียนรู�จากการดูงาน พร�อมแลกเปลี่ยนประสบการณ-ระหว/างกันใน

บรรยากาศท่ีเปBนกันเอง 
o ถามตอบและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือเสริมสร�างความเข�าใจและประสบการณ-ท่ีได�รับจาก

การศึกษาดูงาน 
ช/วงคํ่า: 

 กิจกรรมสันทนาการและการสร�างความสัมพันธ-: 
o กิจกรรมสร�างความสัมพันธ-ระหว/างผู�เข�าอบรม เช/น เกมสนุกๆ หรือกิจกรรมกลุ/มที่ช/วยเสริมสร�าง

ความสัมพันธ- 
o ร/วมรับประทานอาหารเย็นในบรรยากาศที่ผ/อนคลาย เช/น การจัดเลี้ยงในพ้ืนท่ีธรรมชาติหรือ

ร�านอาหารท�องถ่ิน 

.................................................................... 

วันที่ 2: การเรียนรู'เชิงลึกและการประยุกต#ใช'แนวคิด 

ช/วงเช�า: 
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 กิจกรรมเช�าเพื่อกระตุ�นความคิดสร�างสรรค-: 
o แบ/งกลุ/มย/อยเพื่อระดมความคิดและสร�างแนวทางใหม/ๆ ในการนํา CSV และ SDGs ไปใช�ใน

องค-กรของตน 
o วิทยากรให�คําแนะนําเพ่ิมเติมและกระตุ�นให�ผู�เข�าอบรมพัฒนาความคิดสร�างสรรค-ในการดําเนิน

โครงการเพื่อสร�างคุณค/าร/วม 
ช/วงสาย: 

 การศึกษาดูงานเพิ่มเติม (ถ�ามี): 
o เยี่ยมชมสถานประกอบการที่สอง หรือศึกษาดูงานเพ่ิมเติมจากสถานที่แรก โดยมุ/งเน�นโครงการ

ใหม/ๆ ที่สอดคล�องกับแนวคิด CSV และ SDGs 
o ฟAงการบรรยายเก่ียวกับวิธีการดําเนินงานและนวัตกรรมใหม/ท่ีเกิดข้ึนจากการใช�แนวคิด CSV 

ช/วงบ/าย: 

 การสรุปและนําเสนอแผนการดําเนินงาน CSV: 
o ผู�เข�าอบรมแต/ละกลุ/มนําเสนอแผนการดําเนินงาน CSV ท่ีได�พัฒนาจากการเรียนรู�และ

ประสบการณ-จากการดูงาน 
o เปsดโอกาสให�กลุ/มอ่ืนๆ ร/วมอภิปรายและวิทยากรให�คําแนะนําเพ่ิมเติมเก่ียวกับการนําเสนอ

แผนการดําเนินงาน 
ช/วงบ/ายแก/: 

 การประเมินและสรุปการฝ�กอบรม: 
o การประเมินผลการดูงานและฝ�กอบรม โดยเปsดโอกาสให�ผู�เข�าอบรมให�ความคิดเห็นเก่ียวกับการ

เรียนรู�ที่ได� 
o สรุปเนื้อหาสําคัญและข�อคิดท่ีได�รับจากการฝ�กอบรม พร�อมทั้งมอบประกาศนียบัตรหรือของท่ี

ระลึกให�กับผู�เข�าอบรม 
เย็น: 

 เดินทางกลับ 
- ออกเดินทางกลับสู/จุดนัดพบเดิม พร�อมสรุปกิจกรรมระหว/างการเดินทางและอําลาอย/างเปBน

ทางการ 
ผลที่คาดว
าจะได'รับจากการไปดูงาน: 
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1. ความเข�าใจเชิงลึกเก่ียวกับการนํา CSR และ CSV ไปปฏิบัติจริง: ผู�เข�าอบรมจะได�เห็นการดําเนินงานจริง
ขององค-กรท่ีนําแนวคิด CSR และ CSV มาปรับใช� ทําให�เข�าใจวิธีการประยุกต-ใช�แนวคิดเหล/าน้ีในบริบท
ธุรกิจของตนได�อย/างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. การเรียนรู�จากกรณีศึกษาจริง: ผู�เข�าอบรมจะได�เรียนรู�จากตัวอย/างจริงเก่ียวกับโครงการและกิจกรรมที่
ประสบความสําเร็จในการสร�างคุณค/าร/วม ซึ่งเปBนการเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติ 

3. การพัฒนาทักษะการวิเคราะห-และการแก�ปAญหา: การเข�าร/วมกิจกรรม Workshop และระดมความคิดจะ
ช/วยให�ผู�เข�าอบรมได�ฝ�กทักษะการคิดเชิงวิเคราะห-และการหาแนวทางในการปรับใช�แนวคิด CSV เพ่ือ
แก�ไขปAญหาหรือเพิ่มคุณค/าภายในองค-กร 

4. แรงบันดาลใจในการพัฒนาองค-กร: การได�เห็นความสําเร็จขององค-กรที่เปBนต�นแบบในการนํา CSV มาใช�
จะสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�เข�าอบรมสามารถนําความรู�และประสบการณ-ไปประยุกต-ใช�ในองค-กรของตน 
เพื่อสร�างความย่ังยืนในระยะยาว 

5. การสร�างเครือข/ายและความร/วมมือ: ผู�เข�าอบรมจะมีโอกาสได�พบปะและสร�างเครือข/ายกับองค-กรต�นแบบ 
รวมถึงเพื่อนร/วมอบรม ซ่ึงอาจนําไปสู/ความร/วมมือในการพัฒนาธุรกิจหรือโครงการในอนาคต 

6. การเช่ือมโยงกับ SDGs: ผู�เข�าอบรมจะได�เรียนรู�วิธีการเช่ือมโยงกิจกรรม CSR และ CSV ขององค-กรกับ
เปbาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ทําให�สามารถนําไปใช�ในบริบทขององค-กรตนได�อย/างเหมาะสม 

7. การนําเสนอและปรับใช�แนวคิดในองค-กร: หลังจากการดูงาน ผู�เข�าอบรมจะได�รับประสบการณ-ในการ
นําเสนอแผนการดําเนินงาน CSV และการรับข�อเสนอแนะ ซึ่งจะช/วยให�สามารถปรับใช�แนวคิด CSV ใน
องค-กรของตนได�อย/างมีประสิทธิภาพ 

  ทั้งนี้ กำหนดการและหัวข�อบรรยาย วิทยากร กำหนดการและสถานท่ีศึกษาดูงานสามารถเปลี่ยนแปลงได�
ตามความเหมาะสม 

5. รูปแบบการอบรม 

 ประกอบดDวย การบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา การศึกษาดูงานการจัดกิจกรรม CSR ในประเทศ
และการปฏิบัติจริงโดยจัดทำโครงการพัฒนาในพื้นที่ที่ตกลงร2วมกันของรุ2น รวมถึงการนำเสนอโครงการดังกล2าว
ภายหลังจากสำเร็จการศึกษาอบรม 

6. ระยะเวลาการอบรม  
ระหว2างวันที่ 12, 18, 25 มกราคม  
และวันที่ 2, 9, 15, 16 กุมภาพันธ� 2568 (*รวม 7 วันอบรม) 
เวลา 09:00 – 16:00 น. (รวม 42 ชั่วโมง) 
*เปCนการบรรยายในช้ันเรียน 5 วัน และศึกษาดูงานในประเทศ 2 วัน   
ทั้งนี้ กำหนดการอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

7. สถานท่ีจัดอบรม   
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         ณ หDองอบรม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เขตบางกะป' กรุงเทพฯ และการศึกษาดูงานใน
ประเทศ (แจDงสถานท่ีภายหลัง) 

8. วิทยากรในการอบรม   
         โดย อาจารย�วสันต� เวียนรุ2งเรือง  หัวหนDาทีมวิทยากร 
             ผูDเช่ียวชาญดDานนวัตกรรม การออกแบบสื่อ การตลาดและสื่อสังคมออนไลน� 
              User Experience Design 
              และคณาจารย�ผูDเช่ียวชาญจากท้ังภายในและภายนอกสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 

9. เง่ือนไขการสำเร็จการอบรม 
9.1 ผูDเขDารับการอบรมจะตDองมีเวลาเขDารับการอบรมไม2นDอยกว2ารDอยละ 80 ของเวลาทั้งหมด (ไม2นDอย

กว2า 4 วัน) จึงจะถือว2าสำเร็จการศึกษา 
9.2 ผูDเขDารับการอบรมจะตDองจัดทำโครงการพัฒนาตัวอย2างในพื้นที่ที่ตกลงร2วมกันของรุ2นและจัดทำ

รายงานโครงการพัฒนาดังกล2าวเปCนรูปเล2ม 
9.3 ผูDเขDารับการอบรมจะตDองจัดทำรายงานการศึกษาของกลุ2ม ภายในเวลาที่ผูDบริหารหลักสูตรกำหนด 

10. การประเมินผล 
โครงการกำหนดเกณฑ�ประเมินความสำเร็จของหลักสูตร ดังน้ี 
1) ผูDสำเร็จการอบรมเขDาร2วมกิจกรรมการอบรมไม2นDอยกว2ารDอยละ 80 ของเวลาท้ังหมด 
2) ผูDสำเร็จการอบรมไดDรับการพัฒนาความรูDและทักษะเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ยอย2างนDอย 1 ระดับ เม่ือเทียบกับ

ก2อนการอบรม  
3) ผูDสำเร็จการอบรมมีความพึงพอใจโดยรวมในระดับมากขึ้นไป ไม2นDอยกว2ารDอยละ 80 และระดับปาน

กลางข้ึนไปไม2นDอยกว2ารDอยละ 90 
4) ผูDเขDารับการอบรมไม2นDอยกว2ารDอยละ 80 ผ2านการทดสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูDดDวยคะแนนไม2ต่ำกว2า

รDอยละ 60 ของคะแนนเต็มการทดสอบ 

11. การรับการสมัคร และการชำระค�าอบรม 
  การสมัคร  ลงทะเบียน On-line ไดDที่  www.training.nida.ac.th 
สอบถามรายละเอียดการลงทะเบียน On-line ไดDที่  
Line: @trainingnida 
E-Mail: trainingsiri@nida.ac.th 
Facebook: https://www.facebook.com/trainingnida 
Tel. 02-727-3213,14,31 และ 082-790-1952,   
ที่อยู2: สำนักสิริพัฒนา อาคารสยามบรมราชกุมารี ช้ัน 14 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
 

12. ค�าใช�จ�ายในการอบรม  
 ค2าธรรมเนียมการฝ{กอบรมคนละ 28,900 บาท (ราคาสุทธิ ไม2มี VAT) 
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กำหนดการฝ	กอบรม 

หลักสูตร ก�าวสู�อนาคต: CSR x CSV สู� SDGs การพัฒนาอย�างย่ังยืน 
Stepping into the Future: 

CSR x CSV to SDGs for Sustainable Development 
ระหว2างวันที่ 12, 18, 25 มกราคม และวันที่ 2, 9, 15, 16 กุมภาพันธ� 2568 (รวม 7 วันอบรม) 

จัดโดย สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
*****************************************  

วัน / เวลา หัวข�อการบรรยาย 
วันท่ี 1: อาทิตย@ท่ี 12 มกราคม 2568 
การสร�างรากฐานสู�ความย่ังยืน: จาก CSR สู� CSV 

09.00 – 12.00 น. 
"CSR ยุคใหม2: เปล่ียนจากการช2วยเหลือสู2การสรDางคุณค2า" 

รองศาสตราจารย& ดร.ณดา จันทร&สม 

13.00 – 16.00 น. 
"มุมมอง CSR 360 องศา" 
นายวสันต& เวียนรุ*งเรือง 

วันท่ี 2: เสาร@ที่ 18 มกราคม 2568 

การใช� AI และนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพการตลาด 

09.00 – 12.00 น. 
"AI สำหรับการตลาด: เปล่ียนวิธีการทำธุรกิจดDวยเทคโนโลยี" 

นายวสันต& เวียนรุ*งเรือง 

13.00 – 16.00 น. 
"นวัตกรรมและการพัฒนาสินคDาชุมชน: เสริมสรDางธุรกิจจากรากฐาน" 

นายวสันต& เวียนรุ*งเรือง 
วันท่ี 3: วันเสาร@ที่ 25 มกราคม 2568 
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การเชื่อมโยง CSR และ SDGs สู�การพัฒนาท่ียั่งยืน 

09.00 – 12.00 น. 
"จาก CSR สู2 SDCGs" 

รองศาสตราจารย& ดร.ณดา จันทร&สม 

13.00 – 16.00 น. 
"การบูรณาการ CSV เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน" 

รองศาสตราจารย& ดร.ณดา จันทร&สม 

วันท่ี 4: วันอาทิตย@ท่ี 2 กุมภาพันธ@ 2568 

การพัฒนา CSR และ CSV เพ่ือความย่ังยืนในชุมชน 

09.00 – 16.00 น. 
"การพัฒนาโครงการดDวย AI: แนวทางและการประยุกต�ใชDในการบริหารจัดการโครงการ" 

นายสุรชาติ เล็กน�อย และนายวสันต& เวียนรุ*งเรือง 
วันท่ี 5: วันอาทิตย@ท่ี 9 กุมภาพันธ@ 2568 
การสร�างโครงการ CSR ท่ียั่งยืนและการนำเสนอ 

09.00 – 16.00 น. 
Workshop การออกแบบโครงการ ผูDเขDาอบรมทำงานเปCนกลุ2มเพ่ือออกแบบโครงการ 

CSR ท่ีตอบโจทย�องค�กรของตนเอง แต2ละกลุ2มนำเสนอแผนงานและโครงการ 
พลตรี นเรศฐากูล โกรา นายวสันต& เวียนรุ*งเรือง และนายสุรชาติ เล็กน�อย 

วันท่ี 6: วันเสาร@ที่ 15 กุมภาพันธ@ 2568 *กำหนดการและสถานท่ีจะแจ�งภายหลัง 
"CSR x CSV สู� SDGs การพัฒนาอย�างย่ังยืน" 

การศึกษาดูงานวันที่ 1 การเดินทางและการดูงานที่สถานประกอบการ 

09.00 – 12.00 น. 
• การออกเดินทางไปยังสถานประกอบการที่เปCนตDนแบบในการดำเนินงาน CSR และ CSV 
• การเขDาชมและศึกษาดูงานที่สถานประกอบการ 

13.00 – 16.00 น. 
• กิจกรรม Workshop และการระดมความคิด 
• สรุปผลการดูงานและการแลกเปลี่ยนประสบการณ� 
• กิจกรรมสันทนาการและการสรDางความสัมพันธ� 

วันท่ี 7: วันอาทิตย@ท่ี 16 กุมภาพันธ@ 2568 

การศึกษาดูงานวันที่ 2 การเรียนรูDเชิงลึกและการประยุกต�ใชDแนวคิด 

09.00 – 12.00 น. 
• กิจกรรมเชDาเพ่ือกระตุDนความคิดสรDางสรรค� 
• การศึกษาดูงานเพิ่มเติม (ถDามี) 

13.00 – 16.00 น. 
• การสรุปและนำเสนอแผนการดำเนินงาน CSV 
• การประเมินและสรุปการฝ{กอบรม 
• เดินทางกลับ 

 หมายเหตุ      1. ช2วงเวลาพัก  เวลา 10.30 – 10.45 น. พักรับประทานเคร่ืองด่ืมของว2าง 
      เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานกลางวัน 

     เวลา 14.30 – 14.45 น.  พักรับประทานเคร่ืองด่ืมของว2าง 
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                       2. กำหนดการอบรม และวิทยากรอาจเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 


