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โครงการ/หลักสูตร  แนวทางการกำหนด KPIs ของตำแหน�งงาน (Position Key Performance 

Indicators) รุ�นท่ี 1 (Online) 

กำหนดการอบรม วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2568  (1 วันอบรม 6 ช่ัวโมง) 

สถานท่ีฝ?กอบรม อบรมออนไลนA ผ�านระบบ ZOOM 

วิทยากร ดร. อาภรณA ภู�วิทยพันธุA 
ผู5อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=/รองกรรมการผู5จัดการ บริษัท 
ไทยสกิลล= พลัส จำกัด 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 

ในสภาวะการณ=ปDจจุบันท่ีการแข�งขันทางธุรกิจมีความรุนแรงมากข้ึน  องค=กรธุรกิจต�าง ๆ  จึงต5องมีการปรับตัวให5
ทันต�อการเปลี่ยนแปลง โดยเริ่มท่ีจะใช5แนวคิดการจัดการสมัยใหม�เข5ามาช�วยในการบริหาร และการดำเนินงานมากยิ่งข้ึน 
แนวคิดการบริหารท่ีกำลังได5รับความนิยมอย�างมากในปDจจุบัน ได5แก� เรื่องการประเมินผลการทำงานด5วยการต้ังเปQาหมายท่ี
ชัดเจน (Goal Setting)  หรือปDจจัยวัดผลงาน (KPIs) ซ่ึงจะทำให5ผู5บริหารสามารถวัดผลการทำงานและติดตามเปQาหมาย
การทำงานจริงของพนักงานเปรียบเทียบกับเปQาหมายท่ีผู5บังคับบัญชาคาดหวังไว5  อีกท้ังยังเป]นเครื่องมือท่ีผู5บริหารสามารถ
ใช5ในการบริหารองค=กร ตลอดจนประเมินผลสำเร็จจากการดำเนินงานท้ังในระดับองค=กร ระดับหน�วยงาน และระดับบุคคล 

หลักสูตร “Position KPIs” จึงออกแบบข้ึนเพ่ือให5ผู5บริหารและนัก HR มีความเข5าใจถึงแนวทางการกำหนด KPIs 
รายตำแหน�งงานท่ีชัดเจนและสอดคล5องกับ KPIs ของหน�วยงานและองค=กร รวมถึงการฝ�กปฏิบัติเพ่ือให5เกิดความเข5าใจ
และสามารถนำแนวคิดท่ีได5ไปปรับใช5ในการกำหนด KPIs ของตำแหน�งงานได5จริง 

2. วัตถุประสงคA 
1. เพ่ือให5ให5ผู5เรียนมีความรู5และความเข5าใจแนวคิดและวิธีการกำหนด KPIs ของตำแหน�งงาน  
2. เพ่ือให5ผู5เรียนมีความเข5าใจแนวคิดและหลักการ SMART Goals ท่ีนำมาใช5เป]นกรอบแนวทางการกำหนด 

KPIs ของตำแหน�งงาน 
3. เพ่ือให5ผู5เรียนได5ฝ�กปฏิบัติจริง (Workshop) ในการกำหนด KPIs ของตำแหน�งงานท่ีเชื่อมโยงและตอบโจทย= 

KPIs ของหน�วยงานและขององค=กร 
4. เพ่ือให5ผู5เรียนสามารถนำหลักและแนวคิดท่ีได5จาก Workshop ไปประยุกต=ใช5ในการกำหนด KPIs ของ

ตำแหน�งงาน 
3. ประโยชนAท่ีผูMเขMารับการอบรมจะไดMรับ 

ผู5เข5ารับการอบรมมีความรู5และเข5าใจถึงแนวทางการกำหนด KPIs รายตำแหน�งงานท่ีชัดเจนและสอดคล5องกับ KPIs 
ของหน�วยงานและองค=กร รวมถึงการฝ�กปฏิบัติเพื่อให5เกิดความเข5าใจและสามารถนำแนวคิดที่ได5ไปปรับใช5ในการกำหนด 
KPIs ของตำแหน�งงาน 

4. หัวขMอวิชาในหลักสูตร  
1. บทบาทแนวคิดการบริหารผลงาน (Performance Management) สมัยใหม� 
2. วงจรหรือข้ันตอนการบริหารผลงานสมัยใหม� 
3. แนวคิดการวางแผนปDจจัยวัดผลงาน (Performance Planning)  
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4. ประเภทและลักษณะของ KPIs  
5. ความแตกต�างระหว�าง KPIs และ Competency 
6. ความหมายและความสำคัญของการกำหนด KPIs ของตำแหน�งงาน 
7. ข้ันตอนการจัดทำ KPIs ของตำแหน�งงาน      

- กำหนดขอบเขตงานของตำแหน�ง (Job Description)     
- กำหนดเปQาหมายท่ีคาดหวังของตำแหน�งงาน     
- กำหนดปDจจัยวัดผลงานของตำแหน�งงาน      
- กำหนดปDจจัยวัดผลงานหลัก      
- กำหนดค�าเปQาหมายของปDจจัยวัดผลงานหลัก     
- กำหนดน้ำหนักของปDจจัยวัดผลงานหลัก      
- กระจายค�าเปQาหมายของปDจจัยวัดผลงานหลัก      
- กิจกรรม/แผนดำเนินงานท่ีทำให5ปDจจัยวัดผลงานหลักบรรลุ 

8. การเชื่อมโยง KPIs กับแบบประเมินผลงาน 
9. ฝ�กปฏิบัติการกำหนด KPIs ของตำแหน�ง  
10. ถาม-ตอบแลสรุปประเด็นหลัก 

5. วิทยากรในหลักสูตร  

 อาจารยA ดร. อาภรณA ภู�วิทยพันธุA 
    ผู5อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=/รองกรรมการผู5จัดการ บริษัท ไทยสกิลล= พลัส จำกัด  

6. การรับรองผลการฝ?กอบรม 

 ผู5ผ�านการฝ�กอบรมจะต5องมีเวลาในการเข5ารับการฝ�กอบรมและเข5าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น5อยกว�าร5อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได5รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

7. คุณสมบัติของผูMเขMารับการฝ?กอบรม 
1. ปริญญาตรีไม�จำกัดสาขา 
2. ผู5บริหารและเจ5าหน5าท่ีฝtายทรัพยากรบุคคล 
3. ผู5บริหารและพนักงานท่ีสนใจ 
4. ผู5สนใจท่ัวไป 

8. จำนวนผูMเขMารับการอบรม  

 จำนวนรุ�นละ 40 คน 

9. ค�าลงทะเบียนการฝ?กอบรม  

ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 2,500.- บาท (สองพันหMารMอยบาทถMวน)  
 การชำระค�าลงทะเบียนการฝ.กอบรม 
 1.  พิมพ=ใบแจ5งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล5วชำระผ�านเคาน=เตอร=ธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอร=เน็ตแบงก=ก้ิง (Internet Banking)  โดยใช5มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข5าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรA สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี : https://bit.ly/siripayment  หรืออีเมล acc-siripattana@nida.ac.th 
trainingsiri@nida.ac.th 
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 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 
  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู5สมัครเข5ารับการอบรมต5องได5รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเป]นทางการ ภายในวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2568  

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล5ว  
(1) หากต5องการยกเลิกการเข5ารับการอบรม ต5องทำหนังสือเป]นลายลักษณ=อักษรแจ5งให5สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน5อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล5วและไม�มาเข5ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ5งให5สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข5อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข5ารับการอบรมได5 สามารถแจ5งขอเปลี่ยนตัวผู5เข5ารับการอบรมได5 ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู5สมัครไม�
ถึงจุดคุ5มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได5รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ5วน) 

10. การรับรองผลการฝ?กอบรม 

 ผู5ผ�านการฝ�กอบรมจะต5องมีเวลาในการเข5ารับการฝ�กอบรมและเข5าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น5อยกว�าร5อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได5รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

11. ผูMรับผิดชอบโครงการ 
ศาสตราจารย= ดร. บุญชัย หงส=จารุ   ผู5อำนวยการสำนักสิริพัฒนา 
       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร=  

รองศาสตราจารย= ดร. เกศกานดา จตุรงคโชค  รองผู5อำนวยการสำนักสิริพัฒนา 
       สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

อาจารย= ดร. อาภรณ= ภู�วิทยพันธุ=   วิทยากรผู5ออกแบบหลักสูตร 
 
12. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 

 
 
 

 
     https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 

 
https://bit.ly/3QOOhoG 

 

      สมัครเขMารับการอบรม เว็บไซตAสำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 

 


