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โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม การสัมภาษณ�บนพ้ืนฐานสมรรถนะ (Competency Based Interview)  

รุ4นท่ี 4 (Online) 

กำหนดการอบรม วันท่ี 22 มิถุนายน 2569 (เวลา 09.00 – 16.00 น.) 

ค4าลงทะเบียน 2,500 บาท (ไม4มีภาษีมูลค4าเพ่ิม (VAT)) 

วิธีการอบรม/สถานท่ีอบรม อบรมออนไลน�ผ4าน ZOOM workplace 

วิทยากร ดร. อาภรณ� ภู4วิทยพันธุ� 
วิทยากรและท่ีปรึกษาด:านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย= 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การสัมภาษณ=เป@นหนึ ่งในวิธีการคัดเลือกผู:สมัครที่ "ใช�" ตรงตามคุณสมบัติที ่คาดหวัง โดยเฉพาะสมรรถนะ 
(Competency) ท่ีต:องการ การสัมภาษณ=ท่ีมีประสิทธิภาพจึงต:องมุ�งเน:นการต้ังคำถามท่ีเหมาะสมและตรงตามสมรรถนะท่ีผู:
สัมภาษณ=อยากเห็น การส:มภาษณ=บนพื้นฐานของสมรรถนะที่กำหนดขึ้นจึงใช:เป@นเกณฑ=ในการพิจารณาความเหมาะสมกับ
บุคคลกับตำแหน�งงานท่ีกำหนดข้ึน 

เปYาหมายของการสัมภาษณ=บนพ้ืนฐานของสมรรถนะจึงนำมาใช:เป@นแนวทางการคัดเลือกผู:สมัครงานใหม�  รวมถึง
นำมาปรับใช:เป@นแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลกับการปรับระดับหรือเลื่อนตำแหน�งงาน โดยคณะกรรม
สัมภาษณ=ท่ีประกอบด:วยทีมงานของหน�วยงานทรัพยากรมนุษย=และผู:บริหารของหน�วยงานต�างๆ ต:องช�วยกันในการมองหา
บุคคลท่ีมีสมมรรถนะตรงตามท่ีองค=กรกำหนด 
2. วัตถุประสงค� 

 

1. ทำให:ผู:เข:ารับการอบรมเข:าใจหลักการและแนวคิดการสัมภาษณ=บนพื้นฐานของสมรรถนะท่ีกำหนด 
2. ทำให:ผู:เข:ารับการอบรมเรียนรู:แนวทางการต้ังชุดคำถาม (Interview Guide) บนพื้นฐานของสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
3. ทำให:ผู:เข:ารับการอบรมเรียนรู:เทคนิคและวิธีการสัมภาษณ=บนพื้นฐานของสมรรถนะท่ีคาดหวังจากตำแหน�งงาน 
4. ทำให:ผู:เข:ารับการอบรมฝ�กปฏิบัติการต้ังชุดคำถามในการสัมภาษณ=งาน และฝ�กการ สัมภาษณ=บนพื้นฐานของ

สมรรถนะ  

3. ประโยชน�ท่ีผูWเขWารับการอบรมจะไดWรับ 

1. เข:าใจหลักการและแนวคิดการสัมภาษณ=ท่ีเน:นสมรรถนะ (Competency) ท่ีกำหนดข้ึน ซ่ึงเป@นเกณฑ=ในการ
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลกับตำแหน�งงาน 

2. สามารถกำหนดชุดคำถามและใช:เทคนิคการสัมภาษณ=ตามสมรรถนะ แนวทางการต้ัง ชุดคำถาม (Interview 
Guide) โดยใช:เทคนิค ST-A-R Technique เพ่ือให:คำถามมุ�งเน:นไปยังสมรรถนะท่ีคาดหวังจากตำแหน�งงาน 

3. ผู:เข:ารับการอบรมจะได:เรียนรู:และฝ�กปฏิบัติ ข้ันตอนการสัมภาษณ= ท้ังก�อน ระหว�าง และหลังการสัมภาษณ= 
รวมถึงสิ่งท่ีควรทำ (Do) และไม�ควรทำ (Don't) เพ่ือให:สามารถคัดเลือกผู:สมัครท่ี "ใช�" ตรงตามคุณสมบัติท่ีต:องการ 
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สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
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4. หัวขWอวิชาในหลักสูตร  

1. ความแตกต�างระหว�างการสรรหาและการคัดเลือก 
2. รูปแบบของการสัมภาษณ=พนักงาน 
3. หลักการและแนวคิดการสัมภาษณ=บนพ้ืนฐานสมรรถนะ (Competency) 

-  ความหมายและองค=ประกอบของสมรรถนะ 
-  ลักษณะของสมรรถนะตามลักษณะงาน 
-  แนวทางการกำหนดสมรรถนะท่ีคาดหวังของตำแหน�งงาน 

4. การต้ังชุดคำถามในการสัมภาษณ=พนักงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ  
-  ST-A-R Technique แนวทางการกำหนดชุดคำถาม 
-  การเชื่อมโยงสมรรถนะกับ ST-A-R Technique  

5. ข้ันตอนการสัมภาษณ=ให:ได:คนท่ี "ใช�" 
-  ข้ันตอนดำเนินการก�อนการสัมภาษณ=งาน 
-  ข้ันตอนระหว�างการสัมภาษณ=งาน 
-  ข้ันตอนหลังการสัมภาษณ=งาน 

6. Do และ Don't การสัมภาษณ=งาน 
7. การประเมินผลการสัมภาษณ=บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 
8. ฝ�กปฏิบัติกำหนดชุดคำถามในการสัมภาษณ=งาน และการสัมภาษณ=งาน 
9. ถาม-ตอบและสรุปประเด็นหลัก 

5. กลุ4มเปaาหมายผูWเขWาอบรม  

1. ผู:บริหารทุกระดับท่ีต:องดูแลรับผิดชอบทีมงาน 
2. นักทรัพยากรมนุษย=ท่ีต:องสัมภาษณ=พนักงาน 
3. นักทรัพยากรมนุษย=ท่ีสนใจ 

6. วิทยากร 

ดร. อาภรณ� ภู4วิทยพันธุ� 
วิทยากรและท่ีปรึกษาด:านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

7. การรับรองผลการฝ�กอบรม 

ผู:ผ�านการฝ�กอบรมจะต:องมีเวลาในการเข:ารับการฝ�กอบรมและเข:าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น:อยกว�าร:อยละ 
85 ของระยะเวลาการฝ�กอบรมทั้งหมดจึงจะได:รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร= 

8. ค4าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 

 ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 2,500.- บาท (สองพันหWารWอยบาทถWวน) 
 การชำระค-าลงทะเบียนการฝ;กอบรม 
 1.  พิมพ=ใบแจ:งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล:วชำระผ�านเคาน=เตอร=ธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอร=เน็ตแบงก=ก้ิง (Internet Banking)  โดยใช:มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเขWาบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
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    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี : https://bit.ly/siripayment  หรืออีเมล acc-siripattana@nida.ac.th 
trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 
  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู:สมัครเข:ารับการอบรมต:องได:รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเป@นทางการก�อนวันอบรม 7 
วันทำการ หรือภายในวันพุธท่ี 20 พฤษภาคม 2569 

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล:ว  
(1) หากต:องการยกเลิกการเข:ารับการอบรม ต:องทำหนังสือเป@นลายลักษณ=อักษรแจ:งให:สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน:อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล:วและไม�มาเข:ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ:งให:สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข:อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข:ารับการอบรมได: สามารถแจ:งขอเปลี่ยนตัวผู:เข:ารับการอบรมได: ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู:สมัครไม�
ถึงจุดคุ:มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได:รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ:วน)  

9. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 
 
 
 

https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 
 

https://bit.ly/3QOOhoG 

 

สมัครเขWารับการอบรม เว็บไซต�สำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


