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โครงการ/หลักสูตร
ฝ�กอบรม 

COSO INTERNAL CONTROL – INTEGRATED FRAMEWORK จาก ABC สู' 
OPERATIONAL RESILIENCE & EMERGENCY RESPONSE รุ'นท่ี 1 (Online) 

กำหนดการอบรม วันท่ี 16 กรกฎาคม 2569 (1 วันอบรม 6 ช่ัวโมง เวลา 09.00 – 16.00 น) 

ค'าลงทะเบียน 2,500 บาท (ไม'มีภาษีมูลค'าเพ่ิม) 

สถานท่ีฝ�กอบรม อบรมออนไลนLผ'าน zoom workplace 

วิทยากร อาจารยLจิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
ท่ีปรึกษาและผู;เชี่ยวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน และระบบ 
Compliance องคFกรภาครัฐและเอกชน 
อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

 
1. หลักการและเหตุผล 

ทุกองคFกรให;ความสำคัญกับการมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการมอบหมาย
ความรับผิดชอบในการกำกับกิจการผ�านกลไกการควบคุมภายในให;แก�ผู;ท่ีปฏิบัติงานตามฟTงกFชั่นงาน ในฐานะท่ีเปUนกลุ�มงาน 
2nd line  

การกำกับดูแลกิจการผ�านกลไกของการควบคุมภายในใช;มาตรฐานเดียวกันเกือบทุกประเทศในโลก คือมาตรฐาน 
COSO 2013 INTERNAL CONTROL – INTEGRATED FRAMEWORK ซึ่งประกอบด;วย ตัวมาตรฐานที่เปUนกรอบแนวทาง
ดำเนินงาน (FRAMEWORK) พร;อมด;วยแนวทางปฏิบัติท่ีดี (GUIDANCE) ท่ีออกมาเสริมในการควบคุมแต�ละประเด็นเพ่ือให;
ทุกกิจกรรมเปUนไปในทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกัน  ซึ่งอยู�ภายใต;กรอบแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในองคFรวม ตาม
มาตรฐาน COSO CORPORATE GOVERNANCE FRAMEWORK องคFประกอบท่ี 6 RESILIENCE ในส�วนของการใช;การ
ควบคุมภายใน เพ่ือการยืดหยุ�นปรับตัวด;านวิธีดำเนินงาน เม่ือจำเปUนต;องเข;าสู� NEW NORMAL  

ในแต�ละปo มีบุคลากรหน;าใหม�หรือเพิ่งได;รับมอบหมายให;เปUนผู;ที่รับผิดชอบปฏิบัติงานในฟTงกFชั่นที่รองรับระบบ
การควบคุมภายในภายใต;การกำกับดูแลกิจการท่ีดีในองคFรวม การทำความเข;าใจต�อระบบและมาตรฐานการควบคุมภายใน 
จึงต;องเริ่มต;นจากพื้นฐาน ไปจนถึงแนวคิดสมัยใหม�ของการใช;กิจกรรมการควบคุมภายในระหว�างปฏิบัติงานในสถานการณF
ฉุกเฉิน และการยืดหยุ�นปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติงานจากรูปแบบปกติ 

2. วัตถุประสงคL  

1. เพื่อให;ผู;เข;ารับการอบรมได;เกิดความเข;าใจตั้งแต�ขั ้นตอนพื้นฐานของมาตรฐานสากลและระบบการควบคุม
ภายในท่ีพึงมีของกิจการ ท้ังท่ีเเผ�นกรอบแนวทางดำเนินงานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี 

2. เพื ่อให;ผู ;เข;ารับการอบรมได;เข;าใจถึงพัฒนาการออกมาตรฐานสากลและระบบการควบคุมภายใน จาก
ระดับพื้นฐานสู�ระดับการรับมือและตอบโต;ต�อความเปลี่ยนแปลงในบริบทและธุรกิจของกิจการ ความไม�แน�นอน ความผัน
ผวนแบบไร;รูปแบบของสภาพแวดล;อมทางธุรกิจ รวมท้ังแนวโน;มในอนาคต 

3. ประโยชนLท่ีผู\เข\าอบรมจะได\รับ 

1. เข;าใจมาตรฐาน COSO 2013 อย�างลึกซ้ึงต้ังแต�พ้ืนฐานจนถึงแนวคิดสมัยใหม� ผู;เข;ารับการอบรมจะเกิดความ
เข;าใจต้ังแต�ข้ันตอนพ้ืนฐานของมาตรฐานสากลและระบบการควบคุมภายในท่ีพึงมีของกิจการ (COSO 2013 INTERNAL 
CONTROL – INTEGRATED FRAMEWORK) รวมถึงรายละเอียดของมาตรฐาน 5 องคFประกอบ 17 หลักการ 87 ประเด็น
มุ�งเน;น  
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2. เรียนรู;แนวทางการประยุกตFใช; COSO เพ่ือรองรับ Operational Resilience ผู;เข;าอบรมจะเข;าใจถึงพัฒนาการ
ของมาตรฐานการควบคุมภายในจากระดับพ้ืนฐานสู�ระดับการรับมือและตอบโต;ต�อความเปลี่ยนแปลงในบริบทธุรกิจ (NEW 
NORMAL) โดยเฉพาะแนวคิดสมัยใหม�ของการใช;กิจกรรมการควบคุมภายในเพ่ือ Operational Resilience (การยืดหยุ�น
ปรับตัวด;านวิธีดำเนินงาน) และ Emergency Response ในสถานการณFฉุกเฉิน  

3. ทราบแนวทางปฏิบัติท่ีดี (COSO New Guidance) สำหรับยุคดิจิทัลและงานกำกับดูแล ผู;เข;ารับการอบรมจะ
ได;เรียนรู; แนวทางปฏิบัติท่ีดี (Guidance) ท่ีออกมาเสริมการควบคุมระดับปฏิบัติการภายใต;มาตรฐาน COSO 2013 เช�น 
การควบคุมภายในสำหรับ Cyber Risk , Robotic Process Automation (RPA) , และการรายงาน Sustainability 
Reporting 
4. หัวข\อวิชาในหลักสูตร  

1)  ความเปUนมาของการมีมาตรฐานการควบคุมภายใน ของกลุ�ม COSO 
(1) COSO 1992 มาตรฐานการควบคุมภายในฉบับแรกของโลกกับการเกิดวิกฤตการธนาคารแบริ่ง 
(2) COSO 2013 ผลจากการทบทวนภายหลังการเกิดวิกฤตการณF บริษัท ENRON การมีกฎหมาย SOX ACT         

และวิกฤติการณFแฮมเบอรFเกอรFท่ีขยายผลสู�วิกฤตกรีซ 
(3) COSO NEW GUIDANCE ภายใต;มาตรฐาน COSO 2013 

2)  ทำความเข;าใจกับรายละเอียด และเนื้อหาของมาตรฐาน COSO 2013  
(1) THE THREE LINES OF DEFENSE  
(2) คำอธิบายความหมาย 3 ด;านของลูกเต~า 
(3) 3 วัตถุประสงคFของการควบคุมภายใน 
(4) ข้ันตอนและกระบวนการควบคุมภายใน 5 องคFประกอบ 17 หลักการ 87 ประเด็นมุ�งเน;น  
(5) 4 ระดับของการควบคุมภายใน จากระดับองคFกรลงสู�เจ;าของภาระงาน 

3) ปฏิบัติท่ีดี (GUIDANCE) ท่ีออกมาเสริมระดับปฏิบัติการ  
(1) BLOCKCHAIN AND INTERNAL CONTROL 
(2) MANAGING CYBER RISK IN DIGITAL AGE 
(3) INTERNAL CONTROL OVER ROBOTIC PROCESS AUTOMATION  
(4) INTERNAL CONTROL OVER SUSTAINABILITY REPORTING 
(5) GUIDANCE ON MONITORING INTERNAL CONTROL SYSTEM 

4)  ความเชื่อมโยงกับงานตรวจสอบภายใน 
(1) IIA THE THREE LINES MODEL  
(2) AUDIT GRC PROCESS 

5.  กลุ'มเป̀าหมายผู\เข\าอบรม  

หัวหน;าหน�วยตรวจสอบภายใน (Chief Audit Executive (CAE)) ผ ู ;จ ัดการงานตรวจสอบภายใน (Audit 
Manager) บุคลากรด;านกำกับดูแล (Governance, Risk, Compliance – GRC) ผู;ที ่ทำงานเชื่อมโยงกับการตรวจสอบ
ภายใน เช�น ฝ�ายบริหารความเสี่ยง, ฝ�ายกำกับดูแลกิจการ, หรือฝ�ายตรวจสอบคุณภาพ 

6. วิทยากรในหลักสูตร  

อาจารยL จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
ท่ีปรึกษาและผู;เชี่ยวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน และระบบ Compliance 

องคFกรภาครัฐ และเอกชน อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 
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7. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
ผู;ผ�านการฝ�กอบรมจะต;องมีเวลาในการเข;ารับการฝ�กอบรมและเข;าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น;อยกว�าร;อยละ 85 

ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได;รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

8. ค'าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 

ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 2,500 บาท (สองพันห\าร\อยบาทถ\วน)  
           ผู;เข;าอบรมสามารถเข;ารับการอบรมได;โดยไม�ถือเปUนวันลาเม่ือได;รับการอนุมัติจากผู;บังคับบัญชาและมีสิทธิเบิก
ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมจากต;นสังกัดได;ตามระเบียบของแต�ละหน�วยงาน   

 การชำระค�าลงทะเบียนการฝ4กอบรม 
 1.  พิมพFใบแจ;งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล;วชำระผ�านเคานFเตอรFธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอรFเน็ตแบงกFก้ิง (Internet Banking)  โดยใช;มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข;าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรL สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี :  แบบฟอรFมแจ;งชำระค�าธรรมเนียมฝ�กอบรม สำนักสิริพัฒนา  หรืออีเมล acc-
siripattana@nida.ac.th trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 
  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู;สมัครเข;ารับการอบรมต;องได;รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเปUนทางการก�อนวันอบรม 7 
วันทำการ ในวันอังคารท่ี 7 กรกฎาคม 2569 

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล;ว  
(1) หากต;องการยกเลิกการเข;ารับการอบรม ต;องทำหนังสือเปUนลายลักษณFอักษรแจ;งให;สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน;อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล;วและไม�มาเข;ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ;งให;สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข;อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข;ารับการอบรมได; สามารถแจ;งขอเปลี่ยนตัวผู;เข;ารับการอบรมได; ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู;สมัครไม�
ถึงจุดคุ;มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได;รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ;วน)  
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9. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 
 
 
 

https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 
 

https://bit.ly/3QOOhoG 

 

สมัครเข\ารับการอบรม เว็บไซตLสำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 

 


