
 

1 
 

ส�วนสนับสนุนและการบรกิารฝ�กอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 
ส�วนธรุการ การเงินและพัสดุ : 0 2727 3232 , 0 2727 3227  ,0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

 
 

 
โครงการ/หลักสูตรฝ�กอบรม การเป�นนักฝ�กอบรมมืออาชีพ (Professional Training Officer : TO)  

รุ.นท่ี 3 (Online) 

กำหนดการอบรม วันท่ี 21 กันยายน 2569 (เวลา 09.00 – 16.00 น.) 

ค.าลงทะเบียน 2,500 บาท (ไม.มีภาษีมูลค.าเพ่ิม (VAT)) 

วิธีการอบรม/สถานท่ีอบรม อบรมออนไลนHผ.าน ZOOM workplace 

วิทยากร ดร. อาภรณH ภู.วิทยพันธุH 
วิทยากรและท่ีปรึกษาด:านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย= 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การฝ�กอบรม (Classroom Training หรือ Training) เปDนเครื่องมือหนึ่งท่ีสำคัญนำไปสู�การพัฒนาบุคลากร  ซ่ึง
เครื่องมือนี้บ�อยครั้งท่ีผู:บริหารและพนักงานมักคิดถึงและเลือกเครื่องมือการฝ�กอบรมเปDนอันดับแรก ถึงแม:ว�าเครื่องมือ 
Training ได:ถูกกำหนดข้ึนเปDนอันดับต:นๆ แต�พบว�าการกำหนดหลักสูตรให:สอดคล:องและเหมาะสมกับความจำเปDนท่ีแท:จริง
ของพนักงานยังไม�ชัดเจนเท�าท่ีควร และผลท่ีตามก็คือการออกแบบหลักสูตรและการจัดทำแผนการอบรมใช:ไม�ได:ผล ผู:เรียน
ไม�ตระหนักถึงความสำคัญท่ีจำเปDนจริงๆ ในการเข:าอบรม ส�งผลให:การจัดอบรมไม�เปDนไปตามแผน หรือจัดแล:วได:ผลท่ีไม�
คุ:มค�ากับงบประมาณท่ีเสียไป  

นอกจากนี้ปVญหาท่ีพบในเรื่องอ่ืนๆ เก่ียวกับการจัดฝ�กอบรมก็คือ การขาดความเปDนมืออาชีพในการบริหาร
หลักสูตรฝ�กอบรมท่ีจัดข้ึน การขาดความพร:อมในการจัดอบรม ส�งผลให:ผู:เรียนและผู:สอนขาดสมาธิในการสอน/การเรียนรู:  
รวมถึงการไม�มีวิธีการประเมินผลการฝ�กอบรมท่ีชัดเจนและเหมาะสม สอดคล:องกับหลักสูตรฝ�กอบรมท่ีจัดข้ึน การ
ประเมินผลการฝ�กอบรมเปDนการวัดเพียงแค�การรับรู:หรือความรู:สึกพอใจ ไม�พอใจของผู:เรียนเท�านั้น ไม�สามารถวัดถึง
ผลสัมฤทธิ์ของการจัดฝ�กอบรมท่ีแท:จริง 

หลักสูตร Training Officer (TO) ภาคปฏิบัติจึงมุ�งเน:นออกแบบข้ึนเพ่ือช�วยให:การบริหารหลักสูตรฝ�กอบรมมีความ
เปDนมืออาชีพ โดยคาดหวังว�าผู:เรียนจะนำแนวคิดท่ีได:จากการเข:าอบรมไปปรับใช:กับกระบวนการจัดอบรมของแต�ละ
องค=การ ซ่ึงผลลัพธ=ท่ีเกิดข้ึนคือการช�วยกันยกระดับคุณภาพของบุคลากรในองค=การให:มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. วัตถุประสงคH 

1. เพ่ือให:ผู:เรียนมีความรู:และความเข:าใจแนวทางการบริหารจัดการงานฝ�กอบรม 
2. เพ่ือให:ผู:เรียนฝ�กปฏิบัติการวิเคราะห=ความจำเปDนในการอบรม การจัดทำโปรแกรมหลักสูตร อบรม การจัดการ
ฝ�กอบรม และการประเมินผลการฝ�กอบรม  
3. เพ่ือให:ผู:เรียนสามารถนำหลักการและแนวคิดท่ีได:จาก Workshop ไปประยุกต=ใช:ในการ ทางการบริหารจัดการ
งานฝ�กอบรมได:อย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน=สูงสุดกับองค=กร  

3. ประโยชนHท่ีผูQเขQารับการอบรมจะไดQรับ 
1. มีความรู:ความเข:าใจในวงจรการบริหารจัดการงานฝ�กอบรมอย�างมืออาชีพ และความเข:าใจในแนวทางการ

บริหารจัดการงานฝ�กอบรม โดยเน:นท่ี 4 วงจรหลักของ Professional Training Management ซ่ึงประกอบด:วย 
Training Needs, Training Program, Training Implementation, และ Training Evaluation ทำให:สามารถวางแผน
งานฝ�กอบรมได:อย�างเปDนระบบ 
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2. สามารถวิเคราะห=ความจำเปDน ออกแบบหลักสูตร และจัดการฝ�กอบรมได:อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห=
ความจำเปDนในการอบรม (Training Needs), การจัดทำโปรแกรมหลักสูตรอบรม (Training Program), และ การจัดการ
ฝ�กอบรม (Training Implementation) ซ่ึงจะช�วยให:สามารถกำหนดหลักสูตรท่ีสอดคล:องกับความจำเปDนท่ีแท:จริงของ
พนักงาน และบริหารหลักสูตรได:อย�างมีความพร:อม 

3. ประเมินผลการฝ�กอบรมได:อย�างชัดเจนและวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีแท:จริงขององค=กร ข้ันตอนการทำ Training 
Evaluation ต้ังแต�ระดับ Reaction (ความพึงพอใจ) ไปจนถึงระดับสูงสุดคือ Business Impact และ ROI (Return on 
Investment) ทำให:สามารถนำหลักการและแนวคิดไปประยุกต=ใช:ในการบริหารจัดการงานฝ�กอบรมได:อย�างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน=สูงสุดกับองค=กร 

4. หัวขQอวิชาในหลักสูตร  

1. Training Needs 
- ความหมายของ Training และ Development 
- ความสำคัญของ Training 
- 4 วงจรหลักของ Professional Training Management 
- ข้ันตอน Training Needs  

 การกำหนดค�าความคาดหวัง 
 การกำหนดแนวทางการหาความจำเปDนในการฝ�กอบรม 
 การรวบรวมและสรุปผลการหาความจำเปDนในการอบรม 

2. Training Program 
- ความหมายและความสำคัญของ Training Program 
- องค=ประกอบของ Training Program 

 Training Course Outline 
 Annual Training Plan 

- แนวทางการเขียน Training Course Outline 
- แนวทางการเขียนแผนการอบรมประจำปl (Annual Training Plan) 

3. Training Implementation 
- ความหมายและความสำคัญของ Training Implementation 
- สิ่งท่ีต:องพิจารณาสำหรับวงจร Training Implementation 
 ช�วงก�อนการจัดอบรม 
 ช�วงระหว�างการจัดอบรม 
 ช�วงหลังการจัดอบรม 

- การจัดเตรียม Check List เพ่ือเตรียมความพร:อมก�อนการอบรม 
- เทคนิคการกล�าวเปnด-ปnดในการจัดอบรม 

4. Training Evaluation 
- ความหมายและความสำคัญของ Training Evaluation 
- เทคนิคและข้ันตอนการทำ Training Evaluation 
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 ข้ันตอนท่ี 1 – Reaction and Satisfaction   
 ข้ันตอนท่ี 2 – Learning 
 ข้ันตอนท่ี 3– Application and Implementation 
 ข้ันตอนท่ี 4 – Business Impact 
 ข้ันตอนท่ี 5 – ROI 

5. กลุ.มเป̂าหมายผูQเขQาอบรม  

1. ผู:บริหารทุกระดับท่ีต:องดูแลรับผิดชอบทีมงาน 
2. นักทรัพยากรมนุษย=ท่ีมีหน:าท่ีรับผิดชอบในเรื่องการวางแผนการสืบทอดตำแหน�งงาน 
3. นักทรัพยากรมนุษย=ท่ีสนใจ 

6. วิทยากร 

ดร. อาภรณH ภู.วิทยพันธุH 
วิทยากรและท่ีปรึกษาด:านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย=สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= 

7. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
ผู:ผ�านการฝ�กอบรมจะต:องมีเวลาในการเข:ารับการฝ�กอบรมและเข:าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น:อยกว�าร:อยละ 

85 ของระยะเวลาการฝ�กอบรมทั้งหมดจึงจะได:รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร= 

8. ค.าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 

ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรม  2,500  บาท (สองพันหQารQอยบาทถQวน) 
 การชำระค*าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 
 1.  พิมพ=ใบแจ:งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล:วชำระผ�านเคาน=เตอร=ธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอร=เน็ตแบงก=ก้ิง (Internet Banking)  โดยใช:มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข:าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรH สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี : https://bit.ly/siripayment  หรืออีเมล acc-siripattana@nida.ac.th 
trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 
  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู:สมัครเข:ารับการอบรมต:องได:รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเปDนทางการก�อนวันอบรม 7
วันทำการ ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 10 กันยายน 2569 

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล:ว  
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(1) หากต:องการยกเลิกการเข:ารับการอบรม ต:องทำหนังสือเปDนลายลักษณ=อักษรแจ:งให:สำนักสิริพัฒนาทราบ
อย�างน:อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล:วและไม�มาเข:ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ:งให:สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข:อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข:ารับการอบรมได: สามารถแจ:งขอเปลี่ยนตัวผู:เข:ารับการอบรมได: ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร= สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู:สมัครไม�
ถึงจุดคุ:มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได:รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ:วน)  

9. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 
 
 
 

https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 
 

https://bit.ly/3QOOhoG 

 

สมัครเขQารับการอบรม เว็บไซตHสำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


