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โครงการ/หลักสูตร
ฝ�กอบรม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 5 SERIES เครื่องมือบริหารโครงการเพ่ือป!องกันความล$มเหลวและ
ตอบโจทย* SROI 

กำหนดการอบรม (5 วันอบรม 30 ช่ัวโมง) 
 รุ3นท่ี 1 ระหว3างวันท่ี 20-21, 24-26 สิงหาคม 2569 
 รุ3นท่ี 2 ระหว3างวันท่ี 9-13 พฤศจิกายน 2569 

ค3าลงทะเบียน 13,900 บาท (ไม3มีภาษีมูลค3าเพ่ิม (VAT)) 

สถานท่ีฝ�กอบรม ณ โรงแรม ดิ เอมเมอรัลด* ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 

วิทยากร อาจารย*จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
ท่ีปรึกษาและผู;เช่ียวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสีย่ง งานควบคุมภายใน และระบบ 
Compliance องคFกรภาครัฐและเอกชน 
อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การดำเนินงานโครงการเปQนวิธีการบริหารจัดการท่ีสำคัญของทุกกิจการ โดยเฉพาะโครงการด;านการลงทุนท่ีมุ�ง
หมายสู�การเสริมสร;างมูลค�าให;แก�กิจการ ทุกองคFกรจึงต;องม่ันใจว�า เปQนองคFกรท่ีมีสมรรถนะในการบริหารจัดการงาน
ลักษณะโครงการ และมีบุคลากรท่ีมีทักษะและศักยภาพท่ีจะดำเนินงานโครงการ เพ่ือมิให;นำไปสู�ความล;มเหลว ความล�าช;า 
เสียโอกาส และให;ผลตอบแทนของการดำเนินงานโครงการท่ีมีความคุ;มค�าท้ังในด;านตัวเงิน ด;านเศรษฐกิจ และด;านสังคม 

การบริหารจัดการงานโครงการเปQนระบบบริหารจัดการท่ีต;องพัฒนาข้ึนมาต�างหากภายในกิจการ มีการออกแบบ 
การจัดวาง เครื่องมือ เทคโนโลยี แบบแผนท่ีจะทำให;ผู;ดำเนินงานโครงการสามารถดำเนินงานโครงการ ควบคู�กับกิจกรรม
การจัดการความเสี่ยงและภัยคุกคามได;จนบรรลุตามวัตถุประสงคF 

องคFกรและผู;เชี่ยวชาญระดับโลกได;พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการโครงการ ท่ีมีองคFประกอบสำคัญ และระดับ
ความเข;มงวดของการบริหารจัดการโครงการ ตามความซับซ;อน ความยุ�งยาก ภัยคุกคามท่ีมีผลต�อความสำเร็จของโครงการ 
ท้ังในเชิงปริมาณ ระยะเวลาและเชิงคุณภาพ 

ดังนั้น ผู;รับผิดชอบโครงการจึงจำเปQนต;องได;รับการพัฒนาในเชิงลึกอย�างครบวงจร ต้ังแต�ความรู;ความเข;าใจในการ
ออกแบบและแพลตฟอรFมการบริหารโครงการ ที่ใช;ในการกำกับและบริหารโครงการ ทั้งส�วนที่ดำเนินการเอง ทั้งส�วนท่ี
มอบหมายให;บุคคลภายนอกที่เปQนคู�ค;าคู�สัญญาเปQนผู;ดำเนินการ และในส�วนของการบริหารผู;มีส�วนได;ส�วนเสียภาคส�วน
สำคัญ ตลอดจนวิธีการคำนวณผลตอบแทนของโครงการ ท้ังท่ีเปQนผลตอบแทนทางการเงิน ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และ
ผลตอบแทนทางสังคม เพื่อให;สอดคล;องกับความรับผิดรับชอบของโครงการที่มีต�อองคFกร ผู;มีส�วนได;ส�วนเสีย สังคมและ
สิ่งแวดล;อม 

2. วัตถุประสงค* 

1.  เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรม เข;าใจถึงนิยาม ขอบเขต บริบทและรูปแบบการดำเนินงาน และภูมิทัศนFของการ
ดำเนินงานโครงการอย�างครอบคลุม 

2. เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรมรับรู;ถึงปZจจัยท่ีส�งผลต�อความล;มเหลวของโครงการ บทเรียนของโครงการท่ีประสบ
ความสำเร็จ เพ่ือนำมาเทียบเคียงกับการกำกับดูแล (PROJECT GOVERNANCE & SUPERVISION) และบริหารจัดการ 
(PROHECT MANAGEENT) โครงการ 
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3. เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรมเรียนรู;องคFประกอบท่ีสำคัญ โครงสร;างองคFกรท่ีเก่ียวข;อง ตัวชี้วัดผลดำเนินงานของ
ระบบบริหารโครงการตามวงจรชีวิตของโครงการ 

4. เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรมเห็นตัวอย�างของ CHECKLIST & template สำคัญในวงจรการบริหารจัดการโครงการ 
ท่ีช�วยแก;ไขความผิดพลาดและล;มเหลวของโครงการ 

3. ประโยชน*ท่ีผู$เข$ารับการอบรมจะได$รับ 

1. ได;รับเครื่องมือเชิงปฏิบัติการครบวงจรเพ่ือ ปoองกันความล;มเหลว ของโครงการสามารถจัดทำแผนงานท่ีละเอียด
และเปQนระบบ เพ่ือลดความคลุมเครือและข;อผิดพลาดในการดำเนินงาน สร;างกลไกและเครื่องมือบริหารความเสี่ยงอย�าง
เปQนระบบ รวมถึงการใช; PROJECT ALERT DASHBOARD เพ่ือเฝoาระวังและแก;ไขปZญหาได;ทันท�วงที ก�อนท่ีโครงการจะ
ประสบความล;มเหลวหรือล�าช;า 

2. สามารถดำเนินโครงการตาม มาตรฐานสากล และกรอบ ESG เข;าใจหลักการกำกับดูแลโครงการตามมาตรฐาน
ระดับโลกและแนวโน;มในอนาคต เข;าใจองคFประกอบของระบบบริหารโครงการท่ีดีตามมาตรฐานสากล ซ่ึงเปQนพ้ืนฐาน
สำคัญในการยกระดับสมรรถนะขององคFกรสามารถบูรณาการความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล;อมเข;ากับการบริหาร
โครงการ เพ่ือให;โครงการของคุณสอดคล;องกับกฎระเบียบและบรรทัดฐานท่ีมุ�งสู�ความยั่งยืน 

3. สามารถในการคำนวณและนำเสนอ Social Return on Investment (SROI) เทคนิคท่ีจำเปQนในการประเมิน
ความคุ;มค�าของโครงการได;อย�างครอบคลุมเทคนิคการประมาณการ SROI วิเคราะหFผลตอบแทนของโครงการอย�างครบมิติ 
ไม�ได;มีเพียงผลตอบแทนทางการเงินเท�านั้น แต�ยังรวมถึง ผลตอบแทนทางสังคมและเศรษฐกิจ  

 
4. หัวข$อวิชาในหลักสูตร  

SERIES I มาตรฐานสากลท่ีสำคัญในการกำกับและบริหารโครงการ 
เช;า ระบบบริหารโครงการตามมาตรฐาน ISO ชุด 2150X 
1) ระบบบริหารโครงการในมุมมองของ ISO 
2) องคFประกอบของระบบบริหารโครงการท่ีดี 
3) ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการดำเนินงานโครงการ 

บ�าย ระบบบริหารโครงการท่ีต;องรับผิดชอบตามกรอบ ESG 
1) ความรับผิดชอบของโครงการต�อสังคมและสิ่งแวดล;อม 
2) กฎหมายและกฎระเบียบ บรรทัดฐานที่กำกับการดำเนินงาน

โครงการในอนาคต 
3) แบบประเมินตนเองตาม SERIES I 

SERIES II บทเรียน และปOจจัยสำคัญต3อความสำเร็จและความล$มเหลวของโครงการ 
ตัวอย�างของโครงการท่ีล;มเหลว 
1) ผลการศึกษาความล;มเหลวของโครงการ 
2) ปZจจัยสำคัญท่ีทำให;โครงการประสบความล;มเหลว 
3) บทเรียนท่ีควรเรียนรู;จากความล;มเหลว 

ตัวอย�างของโครงการท่ีประสบความสำเร็จ 
1) ผลการศึกษาความสำเร็จของโครงการ 
2) ปZจจัยท่ีทำให;โครงการประสบความสำเร็จ 
3) ภูมิปZญญาการจัดการโครงการสู�ความสำเร็จ 
4) แบบประเมินตนเองตาม SERIES II 

SERIES III การพัฒนาและจัดทำ WORK BREAKDOWN STRAUCTURE (WBS) การปYดโอกาสของความล$มเหลว 
แนวคิดของ WBS และองคFประกอบท่ีสำคัญ 
1) ความหมาย รายละเอียดและองคFประกอบของ WBS 
2) ความเช่ือมโยงกิจกรรมจาก WBS สู�การกำหนดทรัพยากร 
3) การส�งต�อทรัพยากรที่รองรับกิจกรรมสู�การจัดการต;นทุน และ

กรอบเวลา 

แนวคิดของ WBS และองคFประกอบท่ีสำคัญ (ต�อ) 
4) โครงสร;างงานโครงการ PROJECT ORGANIZATIONAL 

CHART และบทบาท PMO 
5) การบริหารงานบุคคล ทรัพยากรหลักโครงการจากภายในและ

ภายนอก 
6) การบริหารผู;มีส�วนร�วมในโครงการ 1st TIER , 2nd TIER และ 

3rd TIER 
7) แบบประเมินตนเองตาม SERIES III 

SERIES IV การสร$างกลไกและเคร่ืองมือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปZนทางเลือกการดำเนินงานโครงการ 
กระบวนการ PROJECT RISK ASSESSMENT 
1) หลักการ แนวคิด ข้ันตอนและวิธีดำเนินงาน 

PROJECT DASHBOARD 
5) PROJECT ALERT DASHBOARD 
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2) PROJECT RISK - CONTROL MATRIX 
3) 3 รูปแบบแผนบริหารความเสี่ยงโครงการ 
4) AGILE PROJECT RISK MANAGEMENT 

6) STAKEHOLDER DAY BOOK REPORTING  
7) แบบประเมินตนเองตาม SERIES IV 

SERIES V เทคนิคการประมาณการ SROI และบัญชีโครงการเพ่ือตอบโจทย*เชิงสังคม 
บัญชี โครงการเพ่ือการบริหารผลตอบแทน 
1) การใช; VALUE CHAIN IMPACT MAPPING เพื่อติดตามผล

ดำเนินงาน โครงการ 
2) ACTIVITY-BASED COSTING ใช;กำกับกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับ

ต;นทุน 

ตัวอย�างการวิเคราะหF SROI 
1) โครงการในลักษณะงานวิจัยและพัฒนา 
2) โครงการในลักษณะการพัฒนาบริการ 
3) โครงการในลักษณะบูรณาการเปQนแพ็กเกจ 
4) แบบประเมินตนเองตาม SERIES V 

 5. กลุ3มเป!าหมายผู$เข$าอบรม  

1. ผู;บริหารและผู;นำระดับสูงท่ีรับผิดชอบการกำกับดูแลโครงการ (Project Governance) 
2. ผู;จัดการโครงการและทีมงานหลัก (Project Management Team) 
3. บุคลากรด;านกลยุทธF การเงิน และการประเมินผล 
4. บุคลากรท่ีรับผิดชอบด;านคุณภาพและมาตรฐาน 

5. วิทยากรในหลักสูตร  

อาจารย* จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
 ท่ีปรึกษาและผู;เชี่ยวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน และระบบ Compliance องคFกร

ภาครัฐ และเอกชน อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

6. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
 ผู;ผ�านการฝ�กอบรมจะต;องมีเวลาในการเข;ารับการฝ�กอบรมและเข;าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น;อยกว�าร;อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได;รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

7. ค3าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 

 ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 13,900 บาท (หนึ่งหม่ืนสามพันเก$าร$อยบาทถ$วน) 
ครอบคลุม ค�าเอกสารและค�าวัสดุ อุปกรณFประกอบการอบรม ค�าอาหารกลางวัน 2 ม้ือ อาหารว�างและเครื่องด่ืม 4 

มื ้อ (2 ว ันอบรม) และค�าใบรับรองการอบรม (ไม�รวมค�าที ่พ ัก และค�าพาหนะเดินทางของผู ; เข ;าร ับการอบรม) 
           ผู;เข;าอบรมสามารถเข;ารับการอบรมได;โดยไม�ถือเปQนวันลาเมื่อได;รับการอนุมัติจากผู;บังคับบัญชาและมีสิทธิเบิก
ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมจากต;นสังกัดได;ตามระเบียบของแต�ละหน�วยงาน   
 การชำระค(าลงทะเบียนการฝ+กอบรม 
 1.  พิมพFใบแจ;งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล;วชำระผ�านเคานFเตอรFธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอรFเน็ตแบงกFก้ิง (Internet Banking)  โดยใช;มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข;าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร* สำนักสิริพัฒนา  
   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี :  แบบฟอรFมแจ;งชำระค�าธรรมเนียมฝ�กอบรม สำนักสิริพัฒนา หรืออีเมล acc-
siripattana@nida.ac.th trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 



 

                          อบรมเชิงปฏิบัติการ 5 SERIES เคร่ืองมือบริหารโครงการเพ่ือป�องกันความล�มเหลวและตอบโจทย% SROI 
สำนักสิริพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� 
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ส�วนสนับสนุนและการบรกิารฝ�กอบรม : 0 2727 3231 ,0 2727 3213-14 ,0 2727 3233 ,0 2727 3236  Email : trainingsiri@nida.ac.th 
ส�วนธรุการ การเงินและพัสดุ : 0 2727 3232, 0 2727 3227, 0 2727 3230  Email: acc-siripattana@nida.ac.th 

 

  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู;สมัครเข;ารับการอบรมต;องได;รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเปQนทางการก�อนวันอบรม 
15 วันทำการ ดังนี้ 
รุ3นท่ี 1 ภายในวันท่ี 24 กรกฏาคม 2569 
รุ3นท่ี 2 ภายในวันท่ี 16 ตุลาคม 2569  

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล;ว  
(1) หากต;องการยกเลิกการเข;ารับการอบรม ต;องทำหนังสือเปQนลายลักษณFอักษรแจ;งให;สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน;อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล;วและไม�มาเข;ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ;งให;สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข;อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข;ารับการอบรมได; สามารถแจ;งขอเปลี่ยนตัวผู;เข;ารับการอบรมได; ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู;สมัครไม�
ถึงจุดคุ;มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได;รับ
แบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ;วน)  

8. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 
 
 
 

https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 
 

https://bit.ly/3QOOhoG 

 

สมัครเข$ารับการอบรม เว็บไซต*สำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


