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โครงการ/หลักสูตร
ฝ�กอบรม 

การวางแผนงบประมาณทางธุรกิจ สู ความสำเร็จอย างย่ังยืน  
(Business Budget Planning for Sustainable Success) (Online) 

กำหนดการอบรม รุ นท่ี 3 วันท่ี 22 - 23 กรกฎาคม 2569 (2 วันอบรม 12 ช่ัวโมง) 
รุ นท่ี 4 วันท่ี 14 - 15 ตุลาคม 2569 (2 วันอบรม 12 ช่ัวโมง) 

วิธีการ/สถานท่ีฝ�กอบรม อบรมออนไลนJผ าน zoom workplace 

ค าลงทะเบียน 3,900 บาท (ไม มีภาษีมูลค าเพ่ิม) 

วิทยากร อาจารยJทรงชัย พุทธิมาโนชญJ 
วิทยากร / ผูVเช่ียวชาญดVานการเงินและบัญชี ผูVสอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

  งบประมาณถือเป7นเครื่องมือสำคัญในการควบคุมต>นทุนโครงการ ตลอดจนแผนงานต้ังแต�ในระดับโครงการ
จนถึงการบริหารจัดการบริษัท และใช>เป7นเครื่องมือของฝIายบริหาร ทำให>มีประสิทธิภาพในการวางแผนทางการเงิน
เนื่องจากเป7นแผนงานท่ีแสดงออกในลักษณะเชิงปริมาณจะท่ีเกิดข้ึนในเวลาท่ีกำหนด เช�น รายสัปดาหM รายเดือน 
รายไตรมาส หรือ รายปO งบประมาณจึงเป7นเครื่องมือท่ีช�วยในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงคM และเปPาหมายใน
การดำเนินงานทางธุรกิจ นอกจากนี้การพัฒนาองคMกรอย�างยั่งยืนจะช�วยสร>างน�าเชื่อถือ ความม่ันใจให>กับบุคลากร 
ผู>ลงทุนให>เกิดใช>ทรัพยากรอย�างคุ>มค�าและตอบสนองต�อโอกาสทางธุรกิจได> รวมถึงสามารถนำงบประมาณไปใช>ใน
การควบคุมแผนงานก็จะช�วยให>ฝIายบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานของแต�ละหน�วยงานและช�วยตัดสินใจ
ของผู>บริหารได> 

  โดยประโยชนMของการจัดทำงบประมาณอย�างหนึ่งท่ีเห็นได>อย�างชัดเจน คือทำให>กิจการมีเปPาหมายท่ี
แน�นอนและยั่งยืน เหมาะสมในการดำเนินงาน อันเป7นประโยชนMในด>านการบริหาร ซ่ึงแบ�งออกเป7น  

1.  ช�วยในการวางแผน (Planning) ช�วยให>การวางแผนของกิจการนำไปสู�การปฏิบัติจริงได> กระบวนการ
จัดทำงบประมาณจะทำให>ทุกฝIายในกิจการต>องวางแผนงานล�วงหน>าสำหรับช�วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ทำให>ได>แผน
รวมของกิจการที่เหมาะสม โปร�งใส ลดความเสี่ยง และเป7นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให>บรรลุเปPาหมายสูงสุดของ
กิจการ 

2.  ช�วยในการประสานงานและก�อให>เกิดความร�วมมือ (Facilitating Communication and Coordination) 
กิจการ ที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน จะต>องอาศัยความร�วมมือของฝIายต�าง ๆ ในกิจการ กระบวนการ
จัดทำงบประมาณจึงเป7นเครื่องมือที่ช�วยให>เกิดการประสานงานกันระหว�างแผนงานของฝIายต�าง ๆ ก�อให>เกิดการ
แลกเปลี่ยนข>อคิดเห็นระหว�างฝIาย ลดความขัดแย>งและก�อให>เกิดความร�วมมือในการทำงาน 

3.  ช�วยในการแบ�งสรรทรัพยากร (Allocating Resources) ที่สอดคล>องกับความยั่งยืน เนื่องจากกิจการมี
ทรัพยากรจำกัดและจะต>องถูกนำไปใช>ให>เกิดประโยชนMสูงสุด กระบวนการจัดทำงบประมาณจึงช�วยให>แต�ละฝIาย
ได>รับการจัดสรรทรัพยากรอย�างเหมาะสม 

4.  ช�วยในการควบคุมการดำเนินงาน (Controlling Operations) ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงจะนำมา
เปรียบเทียบกับแผนงบประมาณท่ีวางไว> ทำให>ทราบว�าประสบผลสำเร็จมากน>อยเพียงใด บรรลุเปPาหมายของกิจการ
หรือไม� หากไม�เป7นไปตามเปPาหมายเกิดจากแผนกใดก็สามารถแก>ไขได>อย�างถูกต>อง 

5. ช�วยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และทำให>เกิดแรงกระตุ>นในการทำงาน (Evaluating Performance 
and Providing Incentive) มีการเปรียบเทียบระหว�างผลการปฏิบัติงานกับแผนงานที่วางไว> ทำให>การประเมินผล
เป7นไปอย�างท่ัวถึงทุกฝIาย ทำให>เกิดการกระตุ>นให>บุคลากรมีการแข�งขันการปฏิบัติงานให>เป7นไปตามเปPาหมาย เพ่ือ
จะได>รับผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานให>อยู�ในเกณฑMท่ีดีตลอดเวลา 
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2. วัตถุประสงคJ 

 เพ่ือให>ผู>เข>ารับการอบรมมีความรู> ความเข>าใจและทักษะในเรื่องต�าง ๆ ดังนี้ 
1. เข>าใจถึงกิจกรรมทางธุรกิจ ความสำคัญของการจัดทำงบประมาณทางธุรกิจ รวมถึงประโยชนMที่เกิดข้ึน

อย�างยั่งยืน 
2. เข>าใจการวางแผนงบประมาณทางการเงินเพื ่อการควบคุม และตัดสินใจทางธุรกิจสอดคล>องกับ

เปPาหมายระยะยาว รวมถึงการใช>ทรัพยากรอย�างงคุ>มค�าและตอบสนองโอกาสทางธุรกิจได>อย�างรวดเร็ว 
3. เรียนรู>เทคนิคการจัดการประมาณการงบดุล งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด  
4. สามารถวางแผนจัดหาเงินทุน แหล�งต�าง ๆ ในการระดมทุน วิธีการระดมทุนจากตลาดเงิน และตลาด

ทุน และต>นทุนทางการเงินของธุรกิจ (WACC) ที่เกี่ยวข>องจากการระดมทุน คู>ค�าให>สามารถจัดการงบประมาณท่ี
เป7นระบบและมีเปPาหมายท่ีชัดเจน 

5. สามารถวางแผนการลงทุนในโครงการ สามารถวิเคราะหMและประเมินค�าโครงการลงทุน 
6. สามารถวางแผนงบประมาณการดำเนินงานประจำปO รวมถึงประมาณการทางการเงินต�าง ๆ 
7. ดำเนินการตามแผนงานหลัก และแผนงานกรณีฉุกเฉิน ได>อย�างมีประสิทธิภาพ ภายใต>การเปรียบเทียบ

กับแผนงบประมาณท่ีได>จัดทำข้ึน  

3. ประโยชนJท่ีผูVเขVารับการอบรมจะไดVรับ 

1. พนักงานได>รับความรู>และความเข>าใจเก่ียวกับในการจัดทำประมาณการทางธุรกิจ 
2. พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการใช>ประโยชนMในการจัดทำประมาณการทางธุรกิจ 
3. พนักงานสามารถนำไปประยุกตMใช>ในหน>าที่การงาน อันจะส�งผลต�อประสิทธิผลในการทำงานและ

ทรัพยากรอย�างอย�างยื่น 
4. พนักงานสามารถต�อยอดความรู>เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน สนับสนุนการมีส�วนร�วมในการ

กำหนดเปPาหมายและสนับสนุนภาพลักษณMองคMกรให>เติบโตอย�างม่ันคงและยั่งยืน 

4. หัวขVอวิชาในหลักสูตร  
 การจัดทำประมาณเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ 

1. กิจกรรมทางธุรกิจ       0.5         ชั่วโมง 
2. แนวคิดการจัดทำประมาณเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ   0.5          ชั่วโมง 
3. วิธีการจัดทำงบประมาณทางธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจ   1.0          ชั่วโมง 
4. การวางแผนจัดหาเงินทุน วิธีการระดมทุนจากตลาดเงิน และตลาดทุน 1.0          ชั่วโมง 
5. ต>นทุนทางการเงิน (WACC)      1.0          ชั่วโมง 
6. การวางแผนงบประมาณลงทุน     0.5          ชั่วโมง 
7. การพิจารณาโครงการลงทุน พร>อมเกณฑMการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุน   1.5       ชั่วโมง 

Payback Period, ARR, NPV, IRR      
8. การวางแผนงบประมาณการดำเนินงานประจำปO    2.0          ชั่วโมง 
9. ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน      1.0          ชั่วโมง  
10. ประมาณการงบกำไรขาดทุน      1.0          ชั่วโมง 
11. ประมาณการงบกระแสเงินสด      2.0          ชั่วโมง 

5. จำนวนผูVเขVารับการฝ�กอบรม  

จำนวนข้ันต่ำประมาณ 15 คน 
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6. วิธีการฝ�กอบรม  
อบรม Online ผ�านโปรแกรม ZOOM Cloud Meetings    

 บรรยายแบบมีส�วนร�วม ประกอบการนำเสนอตัวอย�างจริง  
 ฝ�กปฏิบัติกับแบบฝ�กหัดในทุกหัวข>อ ด>วยกรณีศึกษาจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยM 
 การอภิปรายกลุ�ม (Group discussion) เพ่ือประยุกตMเข>าใช>กับองคMกร 

7. ระยะเวลาการฝ�กอบรม   

 วันท่ี 1 เรื่อง การจัดทำงบประมาณเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ – จัดหาเงินทุน และลงทุนใน
โครงการ 

วันท่ี 2 เรื่อง การจัดทำงบประมาณเพ่ือการวางแผนทางธุรกิจ – งบประมาณประจำป\ในการ
ดำเนินงาน 

หมายเหตุ ช�วงเวลาพัก   10.30 – 10.45 น. พักช�วงเช>า 15 นาที 
14.30 – 14.45 น. พักช�วงบ�าย 15 นาที 

     12.00 – 13.00 น. พักกลางวัน 60 นาที 

8. วิทยากร 
อาจารยJทรงชัย พุทธิมาโนชญJ 
สำเร็จการศึกษาทั ้งในระดับปริญญาตรี และปริญญาโทจากคณะพาณิชยศาสตรMและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรM นอกจากนี้ยังได>รับปริญญาโทอีกสาขา ทางด>านจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคMการ 
จากคณะศิลปศาสตรM มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรMอีกด>วย 

อดีตเคยเป7นผู >อำนวยการฝIาย Private Equity and Financial Advisory ของบริษัทหลักทรัพยM
จัดการกองทุน เอ็ม เอฟ ซี จำกัด (มหาชน) และยังเคยเป7นผู>อำนวยการฝIายบริหารการลงทุนของบริษัท
หลักทรัพยM คันทรี กรุxป จำกัด (มหาชน)   

ปyจจุบันเป7นผู>สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ เป7นนักวางแผนทางการเงินที่ได>รับอนุญาต เป7นอาจารยM
พิเศษในมหาวิทยาลัยต�าง ๆ เช�น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรM, มหาวิทยาลัยมหิดล, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ ประสานมิตร, มหาวิทยาลัยเชียงใหม� มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และอื่น ๆ รวมทั้งเป7น
วิทยากรให>กับกรมพัฒนาธุรกิจการค>า กระทรวงพาณิชยM, สถาบันพัฒนาความรู>ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยMแห�ง
ประเทศไทย, สมาคมบริษัทจัดการลงทุน, ธนาคาร รวมถึงองคMกร และบริษัทต�าง ๆ 

9. จำนวนผูVเขVารับการอบรม  

 จำนวนรุ�นละ 20 คน 

10. การรับรองผลการฝ�กอบรม 

 ผู>ผ�านการฝ�กอบรมจะต>องมีเวลาในการเข>ารับการฝ�กอบรมและเข>าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น>อยกว�า
ร>อยละ 85 ของระยะเวลาการฝ�กอบรมทั้งหมดจึงจะได>รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรM  
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11. ค าลงทะเบียนการฝ�กอบรม  

ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 3,900.- บาท (สามพันเกVารVอยบาทถVวน)  
 การชำระค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 

 1.พิมพMใบแจ>งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS 
https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล>วชำระผ�านเคานMเตอรMธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอรMเน็ตแบงกMก้ิง (Internet Banking)  โดยใช>
มือถือสแกน QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข>าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรJ สำนักสิริพัฒนา  
   และส �งหล ักฐานการชำระเง ินท่ี  :  ht tps : //b i t . ly/s i r ipayment  หร ืออ ี เมล acc-
siripattana@nida.ac.th/trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได!รับการยกเว!นไม$ต!อง
ถูกหักภาษีเงินได! ณ ท่ีจ$าย และยกเว!นภาษีมูลค$าเพ่ิม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห$งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ 
วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2550  
  - ค$าใช!จ$ายในการฝ:กอบรมสามารถลดหย$อนภาษีได! 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส$งเสริมการพัฒนา
ฝ=มือแรงงาน 
  - ที่อยู$ เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะป@ กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู!เสีย
ภาษี 0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู>สมัครเข>ารับการอบรมต>องได>รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาก�อนวันอบรม 7 วันทำ
การหรือ ภายใน รุ นท่ี 3 วันอังคารท่ี 14 กรกฎาคม 2569/ รุ นท่ี 4 วันจันทรJท่ี 5 ตุลาคม 2569 

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล>ว  
(1) หากต>องการยกเลิกการเข>ารับการอบรม ต>องทำหนังสือเป7นลายลักษณMอักษรแจ>งให>สำนักสิริ

พัฒนาทราบอย�างน>อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการ
เก็บค�าดำเนินการจำนวน 30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล>วและไม�มาเข>ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ>งให>สำนัก
สิริพัฒนาทราบตามเง่ือนไขข>อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็ม
จำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข>ารับการอบรมได> สามารถแจ>งขอเปลี่ยนตัวผู>เข>ารับการอบรมได> 
ภายใน 3 วันทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรM สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ี
มีผู>สมัครไม�ถึงจุดคุ>มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วัน
ทำการ (หลังจากได>รับแบบขอรับคืนค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ>วน) 

12. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 

 
 

 
     https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 

 
https://bit.ly/3QOOhoG 

 

      สมัครเขVารับการอบรม เว็บไซตJสำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


