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โครงการ/หลักสูตร
ฝ�กอบรม 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 5 SERIES เทคนิคควบคุมภายใน บริหารความเส่ียง และ 
บริหารวิกฤตสำหรับทำงานแบบมืออาชีพ 

กำหนดการอบรม (5 วันอบรม 30 ช่ัวโมง) 
 รุ2นท่ี 1 ระหว2างวันท่ี 5-6, 11-13 กุมภาพันธ8 2569 
รุ2นท่ี 2 ระหว2างวันท่ี 18,19 22-24 มิถุนายน 2569 
รุ2นท่ี 3 ระหว2างวันท่ี 15-16, 19-21 ตุลาคม 2569 

ค2าลงทะเบียน 13,900 บาท (ไม2มีภาษีมูลค2าเพ่ิม (VAT)) 

สถานท่ีฝ�กอบรม ณ โรงแรม ดิ เอมเมอรัลด8 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 

วิทยากร อาจารย8จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
ท่ีปรึกษาและผู;เช่ียวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสีย่ง งานควบคุมภายใน และระบบ 
Compliance องคFกรภาครัฐและเอกชน 
อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการองคFกรสมัยใหม�จำเปPนต;องมีส�วนท่ีบริหารจัดการกับความเสี่ยงอย�างเปPนระบบ คู�ขนานกับการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธFตามวัตถุประสงคFและเปRาหมายของกิจการ เพ่ือให;ม่ันใจว�าจะสามารถรับมือและทนทานต�อความ
เสี่ยงจากความไม�แน�นอน หรือความผันผวนข้ึนลงแบบไร;ทิศทางของสภาพแวดล;อมท่ีกระทบต�อการดำเนินธุรกิจ 

ภายใต;กรอบมาตรฐานใหม�ของ COSO CORPORATE GOVERNANCE FRAMEWORK 2025 ระบุชัดเจนว�าการ
จัดการท่ีมีต�อความเสี่ยงสำคัญต;องดำเนินการอย�างครบวงจร ต้ังแต�การกำกับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การบริหาร
จัดการความเสี่ยง ไปจนถึงการบริหารวิกฤติท่ีมีผลกระทบให;เกิดการหยุดชะงักของการดำเนินงานและต;องพลิกฟfgนกิจการ 

ดังนั้น แม;ว�ามาตรฐานการควบคุมภายในจะแยกออกจากมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและมาตรฐานการบริหาร
การยืดหยุ�นปรับตัวเพ่ือพลิกฟfgนจากการหยุดชะงัก โดยแต�ละมาตรฐานกำหนดให;มีองคFประกอบและกระบวนการ
ดำเนินงานบนหลักการท่ีแตกต�างกัน แต�ท้ังหมดอยู�ภายใต;กรอบของ RISK-BASED APPROACH จึงต;องม่ันใจว�าการ
ดำเนินงานมีการบูรณาการ การเชื่อมโยง การส�งต�อจากต;นทางถึงปลายทาง เพ่ือร�วมกันจัดการความเสี่ยงให;ทันท�วงที และ
ไม�ควรแยกการดำเนินการโดยอิงอยู�บนฟmงกFชั่นงานของผู;ปฏิบัติงาน หากแต�ต;องอิงอยู�บน CORPORATE RISK THEME & 
RISK MAPPING เปPนสำคัญ 

ผู;ท่ีต;องดำเนินงาน รองรับระบบควบคุมภายใน บริหารความเสี่ยง และระบบบริหารวิกฤต จำเปPนต;องเปPนผู;ท่ีมี
ทักษะ ความรู;ความเข;าใจ ความสามารถเชื่อมโยงและวางหลักการสู�แนวทางปฏิบัติ ด;วยเทคนิคการดำเนินการท่ีเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย�างแท;จริง หลักสูตรในเชิงลึกท่ีครอบคลุมในทุกมาตรฐาน และเชื่อมโยงแต�ละมาตรฐาน จึง
มีความสำคัญสำหรับความเปPนมืออาชีพ 

2. วัตถุประสงค8 
1. เข;าใจในงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑFและมาตรฐานสากล การตีความสมัยใหม� และเหตุผลความจำเปPน

ของงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑF รวมถึงระบบนิเวศนFทางธุรกิจท่ีเก่ียวข;องกับกฎหมายและข;อกำหนดต�างๆตาม
มาตรฐานสากล ท่ีสำคัญ เช�น COSO 2013, COSO ERM 2017, OCEG’S INTEGRATED GRC & ES-G-RC, และ ISO 
37301 - 37303: 2025 และสามารถนำมาตรฐานเหล�านี้ไปประยุกตFใช;กับกิจการได; 
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2.  เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรมทำความเข;าใจกับองคFประกอบของมาตรฐานย�อยแต�ละมาตรฐาน และพัฒนาการท่ี
จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ท้ังมาตรฐานการควบคุมภายใน มาตรฐานการบริหารความเสี่ยง และมาตรฐานการบริหารความ
ต�อเนื่องของการดำเนินงาน 

3. เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรมเข;าใจถึงประเด็นความเสี่ยงสมัยใหม�ท่ีต;องการการบริหารจัดการเฉพาะทางท่ีต;องการ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะเจาะจง รวมท้ัง DIGITAL-BASED RISK RESPONSE , GEOPOLOTIC 
RISK RESPONSE , CLIMATE CHANGE และ COMLIANCE RISK RESPONSE โดยเฉพาะวิธีการวิเคราะหF ประเมินผล
กระทบต�อองคFกร ตลอดจนแนวทางจัดการตอบโต;และรับมือความเสี่ยงท่ีเปPนแนวปฏิบัติท่ีดี 

4. เพ่ือให;ผู;เข;ารับการอบรมเข;าใจถึงมิติใหม�ของระบบบริหารจัดการความเสี่ยงบนความรับผิดชอบต�อสังคมและ
สิ่งแวดล;อม ในฐานะระบบท่ีคู�ขนานกับกลยุทธFทางธุรกิจ เชิงพาณิชยF 

3. ประโยชน8ท่ีผูIเขIารับการอบรมจะไดIรับ 
1. เข;าใจและสามารถประยุกตFใช;มาตรฐานสากลใหม� : ได;รับรู;และทำความเข;าใจมาตรฐานสากลฉบับใหม�ล�าสุด

อย�าง COSO CORPORATE GOVERNANCE FRAMEWORK 2025 และมาตรฐานย�อยท่ีเก่ียวข;อง เช�น COSO 
INTERNAL CONTROL, COSO ERM, และ IIA GLOBAL INTERNAL AUDIT STANDARD สามารถนำหลักการ 
องคFประกอบ และพัฒนาการของแต�ละมาตรฐานไปใช;ในการออกแบบและบริหารระบบงานในองคFกรได;อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

2. สามารถในการจัดการความเสี่ยงแบบครบวงจรและตอบโต;ความเสี่ยงสมัยใหม� ต้ังแต�การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง จนถึงการบริหารวิกฤติ รวมถึงเรียนรู;วิธีการวิเคราะหF ประเมินผลกระทบ และ
แนวทางจัดการตอบโต;ความเสี่ยงเฉพาะทาง (RISK-BASED APPROACH) ท่ีเปPนแนวปฏิบัติท่ีดี เช�น DIGITAL-BASED 
RISK RESPONSE, GEOPOLOTIC RISK RESPONSE, CLIMATE CHANGE, และ COMPLIANCE RISK RESPONSE 

3. เพ่ิมทักษะการบูรณาการและการเชื่อมโยงระบบบริหารความเสี่ยง  ในการเชื่อมโยงและวางหลักการ
ปฏิบัติงานระหว�างระบบ การควบคุมภายใน (Internal Control), การบริหารความเสี่ยง (Risk Management), และ 
การบริหารวิกฤต (Crisis Management) โดยม่ันใจว�าการดำเนินงานมีการบูรณาการ การเชื่อมโยง การส�งต�อข;อมูลจาก
ต;นทางถึงปลายทางอย�างทันท�วงทีและมีประสิทธิภาพ 

4. หัวขIอวิชาในหลักสูตร  

SERIES I มาตรฐานการควบคุมภายใน และองค8ประกอบภายใตI COSO CORPORATE GOVERNANCE FRAMEWORK 2025 
COSO 2013 INTERNAL CONTROL – INTEGRATED 
FRAMEOWFK 
1) 5 องคFประกอบ 17 หลักกการ 77 ประเด็นมุ�งเน;น 
2) บทบาทของคณะกรรมการและผู;บริหารระดับสูง 
3) บทบาท RISK ASSESSMENT ของเจ;าของภาระงาน หรือ 1st 

LINE 
4) บทบาท CONTROL ACTIVITY ของหน�วยงานกำกับ หรือ 2nd 

LINE 
5) บทบาทที่รองรับระบบควบคุมภายในของหน�วยงานบริหาร

ความเสี่ยง และควบคุมภายใน 
6) บทบาทตาม IIA GIAS 2025 ของหน�วยงานตรวจสอบภายใน 
7) การประยุกตFใช;มาตรฐาน COSO 2013 ให;เกิดคุณค�าแก�

องคFกร 

INTERNAL CONTROL กับหลักการท่ี 23 ในองคFประกอบ 6 : 
RESILIENCE ของ COSO CORPORATE GOVERNANCE 
FRAMEWORK 2025 
1) การออกแบบและบริหารระบบควบคุมภายในท่ีดี 
2) การจัดทำและบังคับใช;นโยบายควบคุมภายใน และการ

ขับเคลื่อนให;เปPนไปตามนโยบาย  
3) การพ ึ ่ งพาผลงาน ให ; บร ิ ก า รตรวจสอบภาย ในด ; า น 

ASSURANCE และINSIGHT เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
4) การใช;ผ ู ;ให;บริการภายนอกเพื ่อประเมินประสิทธิผลการ

ควบคุมภายในเฉพาะเรื่องท่ีซับซ;อนยุ�งยาก 
5) แนวคิดการวิเคราะหFความเสี่ยงเพื่อการควบคุมภายในภายใต;

ยุคดิจิทัล (DIGITAL-BASED RISK) 
6) แนวคิดการวิเคราะหFความเสี่ยงด;านการกำกับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑF (COMPLIANCE-LRELATED RISK) 
SERIES II มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค8กร COSO ERM และองค8ประกอบภายใตI COSO CORPORATE 
GOVERNANCE FRAMEWORK 2025 
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COSO ERM 2017 – INTEGRATING WITH STRATEGY & 
PERFORMANCE 
1) 5 องคFประกอบ 20 หลักการ 60 ประเด็นมุ�งเน;น 
2) บทบาทด;านการกำกับดูแลและวัฒนธรรม ความเ 4 ยงตาม

องคFประกอบท่ี 1 ของคณะกรรมการและผู;บริหารระดับสูง 
3) บทบาทด ;านกลย ุทธ Fและเป Rาประสงค Fความเส ี ่ยงตาม

องคFประกอบท่ี 2 ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) บทบาทด ;านแผนที ่ความเส ี ่ยงสำค ัญของผ ู ;บร ิหารตาม

องคFประกอบท่ี 3 
5) บทบาทของเจ;าภาพความเสี่ยงต�อแผนบริหาร และรับมือตอบ

โต;ความเสี่ยงตามองคFประกอบท่ี 4 
6) บทบาทการสรุปข;อมูลความเสี่ยง คุณภาพสูง เพ่ือเปPนบทเรียน 

โมเดลรับมือความเสี่ยง ภูมิปmญญาจัดการความเสี่ยง ทบทวน
และปรับปรุง 

RISK MANAGEMENT กับหลักการท่ี 21 องคFประกอบท่ี 6 : 
RESILIENCE ของ COSO CORPORATE GOVERNANCE 
FRAMEWORK 2025 
1) การจัดวางกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีดี 
2) กำกับผลดำเนินงานองคFรวมของคณะกรรมการ และการ

มอบหมายภาระความเสี่ยงในองคFกร 
3) ความเสี่ยงและโอกาสธุรกิจที่ต;องปรับเปลี่ยนสอดคล;องกับกล

ยุทธF 
4) กันแต�งตั ้งผู ;นำความเสี ่ยง และปรับทัศนคติความเ 4 ยง สู�

พฤติกรรมพึงประสงคF 
5) การติดตามผลดำเนินงานและรายงานสถานะความเ 4 ยง เพ่ือ

ประเมินผลดำเนินงานองคFรวม 
6) การบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวข;องกับเทคโนโลยี 
7) การตีความไม�เกี ่ยวกับCORPORATE RISK THEME – RISK 

MAPPING – RISK CONTROL MATRIC 
8) การเช่ือมโยงประเด็นความเสี่ยงระหว�างงานบริหารความเสี่ยง 

และงานควบคุมภายใน 
SERIES III การบริหารความเสี่ยงเฉพาะทาง ภายใตI COSO ERM และภายใตI COSO CORPORATE GOVERNANCE 
FRAMEWORK 2025 
COMPLIANCE RISK MANAGEMENT 
1) COMPLIANCE OFFICER ในฐานะผู ;ประกอบวิชาชีพความ

เสี่ยงสาขาหน่ึง 
2) COMPLIANCE RISK MANAGEMENT กระบวนการบร ิหาร

ความเสี่ยงภายใต; COSO ERM 
3) การนำผลการวิเคราะหFและประเมินความเสีย่ง COMPLIANCE 

กลับเข;าไปเปPนส�วนหน่ึงของ COSO ERM  
4) COMPLIANCE ภ า ย ใ ต ; ก า ร ก ำ ก ั บ ข อ ง  COMPLIANCE 

COMMITTEE ท่ีแยกออกจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5) การบูรณาการ COMLANCE RISK เข;าสู�ความเสี่ยงองคFกร 

COMPLIANCE RISK MANAGEMENT ระบบบริหารจัดการท่ีแยก
ออกจาก COSO ERM 
1) MANAGE COMPLIANCE RESPONSIBILITIES : ตามหลักการ 

22 องคFประกอบท่ี 6 :RESILIENCE ของ COSO CORPORATE 
GOVERNANCE FRAMEWORK 2025 

2) การจัดวางโปรแกรมการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑFเชิง
โครงสร;าง 

3) การแต�งตั ้งผู ;นำทางความคิดด;าน COMPLIANCE  และการ
กำหนดความรับผิดชอบต�อผลการกระทำ 

4) การจ ั ดวางกระบวนการบร ิห ารความ เปล ี ่ ยนแปลง 
COMPLIANCE ทรูการกำกับการปฏิบัติท่ีดี 

5) การสื่อสารและส�งเสริมผลดำเนินงานที่สอดคล;องกับความ
คาดหวัง ของหน�วยงานกำกับดูแลภายนอก 

SERIES IV การบริหารความเสี่ยงเกิดใหม2และความเสี่ยงรูปแบบใหม2 (EMERGING & NEW RISK PATTERN)  
GEOPOLITIC-BASED RISK MANAGEMENT 
1) GEOPOLITIC RISK APPROACH  
2) การตีความ CONTRY RISK ในรูปแบบใหม� และผลกระทบต�อ

ห�วงโซ�คุณค�า 
3) กระบวนการบริหารความเสี่ยงความขัดแย;งเชิงภูมิ รัฐศาสตรF 

 BUSINESS DISRUPTION RISK MANAGEMENT 
1) การบริหารความเสี่ยงท่ีอยู�นอกเหนือความคาดหมาย โดยใช;

แนวคิด RESILIENCE ของ COSO CORPORATE 
GOVERNANCE FRAMEWORK 2025 

2) ความท;าทายจากการโจมตีไซเบอรF ต�อการรั่วไหลและละเมิด
ข;อมูล 

3) ความท;าทายจากพิบัตภิัยรูปแบบใหม�ต�อการพลิกฟfgนและฟfgนฟู
กิจการในระยะยาว  

SERIES V ESG-RELATED RISK MANAGEMENT สู2 UN 17 SDGs  
ESG RISK บนเปRาหมายธุรกรรมเชิงสังคม 
1) การตีความใหม�ต�อความเสี่ยงรูปแบบใหม�บนความรับผิดรับ

ชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล;อม 
2) ESG RISK MANAGEMENT ภายใต;กรอบ COSO ERM 

เทคนิคการจัดการความเสีย่ง ESG  
1) บทบาทการช้ีนำและสั่งการของคณะกรรมการและผู;บริหาร 
2) ESG RISK ASSESSMENT &  MAPPING ท ี ่ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง กับ 

CORPORATE ESG ROADMAP & BRANDING 
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3) ESG COMPLIANCE RSIK ท่ีต;องเตรียมพร;อมในอนาคต 
4) ESG RISK MANAGEMENT ภายใต;กรอบ UN 17 SDGs 
5) RISK OFFICER กับการสร;างพันธะผูกพันและประสานงาน

เจ;าภาพความเสี่ยงด;าน ESG ตามฟmงกFช่ันงาน 

3) ESG PERFORMANCE & REPORTING ผ � า น ก ล ไ ก ข อ ง 
INTERNAL CONTROL & RISK MANAGEMENT  

4) เทคนิคการบริหาร ESG MANAGEMENT SYSTEM ภายใต;
กรอบ ISO 1400x 

5.  กลุ2มเป]าหมายผูIเขIาอบรม  

1. ผู;บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ (Governing Body) ผู;ท่ีมีบทบาทในการกำกับดูแลและกำหนด
ทิศทางของความเสี่ยงขององคFกผู;ปฏิบัติงาน ท่ีต;องรับผิดชอบในการขับเคลื่อนให;ระบบบริหารการกำกับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑF (COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM) 

2. บุคลากรด;านการควบคุมภายใน เจ;าของภาระงาน หรือ 1st LINE (บทบาท RISK ASSESSMENT) และ
หน�วยงานกำกับ หรือ 2nd LINE (บทบาท CONTROL ACTIVITY) ท่ีต;องรองรับระบบควบคุมภายในท่ีดี 

3. บุคลากรด;านการบริหารความเสี่ยงหรือเจ;าภาพความเสี่ยง (Risk Owner) ท่ีรับผิดชอบต�อแผนบริหารและ
รับมือตอบโต;ความเสี่ยง รวมถึง RISK OFFICER ท่ีต;องประสานงานเจ;าภาพความเสี่ยงด;าน ESG 

4. บุคลากรด;านตรวจสอบภายใน ผู;ท่ีทำหน;าท่ีตามมาตรฐาน IIA GLOBAL INTERNAL AUDIT STANDARD 
(GIAS 2025) 

5. บุคลากรด;าน COMPLIANCE โดยเฉพาะอย�างยิ่ง COMPLIANCE OFFICER ในฐานะผู;ประกอบวิชาชีพ
ความเสี่ยงสาขาหนึ่ง ท่ีต;องบูรณาการความเสี่ยงด;านการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑF (COMPLIANCE RISK) เข;าสู�ความ
เสี่ยงองคFกร 

6. วิทยากร 

อาจารย8 จิรพร สุเมธีประสิทธิ์ 
 ท่ีปรึกษาและผู;เชี่ยวชาญด;านการวางระบบบริหารความเสี่ยง งานควบคุมภายใน และระบบ Compliance องคFกร

ภาครัฐ และเอกชน อาจารยFพิเศษ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

7. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
 ผู;ผ�านการฝ�กอบรมจะต;องมีเวลาในการเข;ารับการฝ�กอบรมและเข;าร�วมกิจกรรมในหลักสูตรไม�น;อยกว�าร;อยละ 85 
ของระยะเวลาการฝ�กอบรมท้ังหมดจึงจะได;รับใบรับรองการสำเร็จหลักสูตรฝ�กอบรมจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF 

8. ค2าลงทะเบียนการฝ�กอบรม 

 ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมคนละ 13,900.- บาท (หนึ่งหม่ืนสามพันเกIารIอยบาทถIวน) 
ครอบคลุม ค�าเอกสารและค�าวัสดุ อุปกรณFประกอบการอบรม ค�าอาหารกลางวัน 2 ม้ือ อาหารว�างและเครื่องด่ืม 4 

มื ้อ (2 ว ันอบรม) และค�าใบรับรองการอบรม (ไม�รวมค�าที ่พ ัก และค�าพาหนะเดินทางของผู ; เข ;าร ับการอบรม) 
           ผู;เข;าอบรมสามารถเข;ารับการอบรมได;โดยไม�ถือเปPนวันลาเมื่อได;รับการอนุมัติจากผู;บังคับบัญชาและมีสิทธิเบิก
ค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมจากต;นสังกัดได;ตามระเบียบของแต�ละหน�วยงาน   
 การชำระค)าลงทะเบียนการฝ+กอบรม 
 1.  พิมพFใบแจ;งการชำระเงิน (Bill Payment) จากระบบ TMS  https://tms.nida.ac.th/training/apphome.asp   
  แล;วชำระผ�านเคานFเตอรFธนาคาร หรือชำระผ�านอินเทอรFเน็ตแบงกFก้ิง (Internet Banking)  โดยใช;มือถือสแกน 
QR Code หรือ 
 2.  โอนเงิน / สั่งจ�ายเช็คและนำฝากเข;าบัญชีธนาคารกรุงเทพ  
    เลขท่ีบัญชี 944 0 23397 2 ชื่อบัญชี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร8 สำนักสิริพัฒนา  
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   และส�งหลักฐานการชำระเงินท่ี : https://bit.ly/siripayment  หรืออีเมล acc-siripattana@nida.ac.th 
trainingsiri@nida.ac.th 
 - สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เป�นสถาบันอุดมศึกษาของทางราชการ ได"รับการยกเว"นไม%ต"องถูกหักภาษี
เงินได" ณ ท่ีจ%าย และยกเว"นภาษีมูลค%าเพิ่ม ตามมาตรา 81 (1)(ฎ) แห%งประมวลรัษฎากร ประกาศ ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2550  
  - ค%าใช"จ%ายในการฝ;กอบรมสามารถลดหย%อนภาษีได" 200% ตามประกาศ พ.ร.บ. ส%งเสริมการพัฒนาฝ>มือแรงงาน 
  - ที ่อยู % เลขท่ี 148 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น เขตบางกะปA กรุงเทพฯ 10240  เลขประจำตัวผู "เสียภาษี 
0994000159692  
 หมายเหตุ   

1. ผู;สมัครเข;ารับการอบรมต;องได;รับการยืนยันการจัดอบรมจากสำนักสิริพัฒนาอย�างเปPนทางการก�อนวันอบรม 
15 วันทำการ ดังนี้ 
รุ2นท่ี 1 ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 15 มกราคม 2569 
รุ2นท่ี 2 ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 28 พฤษภาคม 2569 
รุ2นท่ี 3 ภายในวันพฤหัสบดีท่ี 24 กันยายน 2569 

2. ภายหลังสำนักสิริพัฒนายืนยันการจัดอบรมแล;ว  
(1) หากต;องการยกเลิกการเข;ารับการอบรม ต;องทำหนังสือเปPนลายลักษณFอักษรแจ;งให;สำนักสิริพัฒนาทราบ

อย�างน;อย 7 วัน ทำการก�อนการอบรม มิฉะนั้นสำนักสิริพัฒนาสงวนสิทธิ์ในการเก็บค�าดำเนินการจำนวน 
30% ของค�าลงทะเบียน 

(2) กรณีชำระค�าลงทะเบียนแล;วและไม�มาเข;ารับการอบรมตามวันที่กำหนดโดยไม�แจ;งให;สำนักสิริพัฒนา
ทราบตามเง่ือนไขข;อ 2.(1) สำนักสิริพัฒนาขอสงวนสิทธิ์ไม�คืนเงินค�าลงทะเบียนเต็มจำนวน 

(3) กรณีติดภารกิจไม�สามารถเข;ารับการอบรมได; สามารถแจ;งขอเปลี่ยนตัวผู;เข;ารับการอบรมได; ภายใน 3 วัน
ทำการก�อนวันจัดอบรม 

3. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรF สำนักสิริพัฒนา ขอสงวนสิทธิ์ในการงดจัดการฝ�กอบรม กรณีท่ีมีผู;สมัครไม�
ถึงจุดคุ;มทุนและจะโอนคืนค�าลงทะเบียนการฝ�กอบรมเต็มจำนวนภายใน 7 – 10 วันทำการ (หลังจากได;รับแบบขอรับคืน
ค�าลงทะเบียนและเอกสารประกอบครบถ;วน)  

9. สมัครอบรมและศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
 
 
 
 

https://bit.ly/49MhvL1 

 
 
 
 

https://bit.ly/3QOOhoG 

 

สมัครเขIารับการอบรม เว็บไซต8สำนักสิริพัฒนา สอบถามเพ่ิมเติม 
 


